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Plan de dezvoltare institutionala

2025-2029

» Construim o scoald pentru viitorul cetatii.”

ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionala (PDI) are in vedere dezvoltarea Liceului Teologic Baptist
,»Alexa Popovici” Arad pentru o perioada de patru ani (2025 — 2029). PDI prefigureaza, pe baza datelor
de diagnoza disponibile, modul 1n care institutia de invatamant isi va imbunatati capacitatea de a servi
interesele beneficiarilor educatiei, membrilor comunitatii in ansamblu si ale societatii in general; este parte
integranta a strategiei de dezvoltare a Tnvatamantului preuniversitar la nivel judetean si national, avand ca
obiectiv major crearea unui sistem educational adecvat societdtii cunoasterii. Se doreste a fi un instrument

flexibil, care sa structureze activitatea scolii sub aspect strategic si operational.

Ca document strategic, stabileste prioritatile de dezvoltare, in functie de care se realizeaza alocarea
resurselor umane si financiare. Ca document operational, cuprinde activitatile si actiunile prin care sunt

atinse tintele strategice si prin care se realizeaza misiunea institutiei.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat
si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput 1n familie, s1 de adaptare a acestora
la solicitarile societdtii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii, a corelarii educatiei cu cercetarea si
standardele societatii informationale, Liceul Teologic Baptist ,,Alexa Popovici” Arad, atat prin cadrele
didactice, cat si prin beneficiarii directi (elevii) si indirecti (familiile elevilor) ai parteneriatului
educational promoveazd politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei,
formarii si dezvoltarii, avand ca dimensiuni principale cresterea calitdtii si eficacitatii sistemului de
educatie si de formare profesionala, facilitarea accesului universal la educatie si formare, invatarea pe tot

parcursul vietii, provovarea educatiei intemeiate pe valori durabile.
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Pornind de la prioritatile politicii educationale ale Ministerului Educatiei si Cercetdrii —

descentralizare, calitate, relevanta, invatare continud, accesibilitate la educatie, asigurarea egalitatii de

sanse, diversitate culturala, inovare si cooperare, prin corelare cu asteptdrile beneficiarilor educatiei, cu

valorile societatii actuale si ale comunitatii evanghelice locale si nationale, fost intocmit, prin consultarea

partenerilor educationali, proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2025 — 2029.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului

pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere

urmatoarele aspecte:

elaborarea si punerea 1n practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatamant;

crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii starii de bine a
elevilor;

promovarea valorilor si practicilor societatii democratice;

stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;
profesionalizarea actului managerial;

asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea

eficienta a acesteia.

Performantele obtinute in ultimii ani de Liceul Teologic Baptist ,,Alexa Popovici” Arad ne Indreptatesc

in asumarea unor obiective manageriale care sa pund in valoare intentia de dezvoltare institutionala a

colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Imbunatatirea continud este obligatia fiecdrei unitati de ITnvatamant si dovada respectului pentru

beneficiarii directi (elevii) si indirecti (pdrinti, angajatori, comunitatea locala etc.) ai educatiei, precum si

obiectivul gestiondrii manageriale. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:

Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);

Ofera colectivului unitdtii de invatamant posibilitatea participdrii la schimbare;

Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;

Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;
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= Asigurd dezvoltarea personala si profesional;
= Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii, implicand in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale) si stimuleaza dezvoltarea imaginii scolii n intregul

sau, la toate nivelurile.

Intre aspectele pe care ne propunem sd le transformdm le enumerdm pe cele mai importante:

obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al activitatii de invatare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunzator cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de Invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltdm, pentru

obtinerea starii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive ale personalului
si imbogdtirea abilitdtilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-o
propunem o reprezintd crearea unei culturi a Invatarii organizationale, invdtare prin rezolvarea
problemelor apdrute si a unei culturi a responsabilitdtii. Prin invdtare continud ne propunem sa ne
imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor unitdtii noastre, sa marim sansele pentru a

ne dezvolta, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin PDI ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de baza ale activitatii noastre:
planificarea si realizarea activitatilor de Invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea
tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea
profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a Intregii
vieti scolare.

Nu in ultimul rand, apreciem ca planul este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invatdmant in
prezent si pe care estimeaza cd le poate accesa in viitor.

Planul de dezvoltare institutionala este adecvat situatiei, adicd este initiat Intr-o etapa in care
formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orientatd spre imbundtatirea continua a calitatii educatiei.
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CONTEXT LEGISLATIV

Elaborarea proiectului de dezvoltare institutionald are ca fundament legislativ documentele de
politica in domeniul educatiei ale guvernului si presedintiei Roméaniei (Programul de Guvernare 2025 —
2028, Romdnia educata — Viziune si strategie 2018 - 2030), ale ministerului de resort precum si strategiile

de dezvoltare ale municipiului Arad si ale Inspectoratului Scolar Judetean.

o Legea 198/04.07.2023 — Legea invatamantului preuniversitar, cu completarile si modificarile
ulterioare;

e Planul Strategic Institutional (PSI) 2024-2027 al Ministerului Educatiei;

e Planul National de Redresare si Rezilientd al Romaniei, aprobat de Consiliul UE in 27.09.2021;

e Legea 53/2003 privind Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr.87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

e Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

e Ordinul nr. 5349/2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,,Scoala dupa
scoald”, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Protocolul cu incheiat intre MENCS (nr. 10748/21.10.2015), CCBR-UBCBR (456/21.10.2015) si
SSC (C 2362/21.10.2015) cu privire la predarea disciplinei religie - Cultul baptist in invatamantul
preuniversitar si cu privire la organizarea Invatamantului teologic baptist preuniversitar si
universitar;

e Ordinul nr. 3367/2017 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continua
a personalului din Invatdmantul preuniversitar, aprobata prin OMECTS nr. 5.561/2011;

e OMEN 4831/2018 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului
didactic din Tnvatamantul preuniversitar;

e Strategia nationald pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030, adoptata prin HG nr. 8§77/2018;

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
aprobat prin OME nr. 5.726/06.08.2024, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si
a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodicd in invatamantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului
din invatamdantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Planul pentru Dezvoltare Regionala (PDR) Regiunea Vest 2021-2027;

e Strategia de dezvoltare a municipiului Arad, avand ca prioritdti, In ceea ce priveste Invatdmantul,
asigurarea accesului la educatie pentru toti, cresterea calitatii si eficientei actului educativ precum si
deschiderea unitatilor de invatamant catre mediul social si economic; Strategia Integrata de
Dezvoltare a Municipiului Arad (SIDU) 2021-2027 si post 2027.
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I. ANALIZA MEDIULUI INTERN

1. DATE DE IDENTIFICARE A UNITATII DE INVATAMANT

LICEUL TEOLOGIC BAPTIST
»ALEXA POPOVICI“ ARAD

Denumirea unitatii de invatamant

Adresa completa Str. Pompei Nr. 25 Cod postal 310258

Str. Dr. Ioan Suciu Nr. 3-19 Cod postal 310177
Str. Dorobantilor Nr. 23-25 Cod postal 310055
Str. Tuliu Maniu Nr. 20 Cod postal 310176

Alte locatii

Str. Zimbrului Nr. 65 Cod postal 310240

e Prescolar
. s A ee e Primar
Niveluri de invatamant ) )
e Gimnaziu

e Liceu

0257 - 250751

Date de contact 0257 - 251896

secretariat@ltb-arad.ro

www.ltb-arad.ro

Director

Prof. Mihaies Ovidiu

Directori adjuncti

Prof. Aioanei Oana, prof. Pop Emilia Crina

Nr. elevi si prescolari (2025 — 2026)

1387 elevi si prescolari (SC 0)

Prescolar

6

Nr. clase/grupe | Primar

24

(2025 - 2026) Gimnaziu

16

Liceu

10
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2. SCURT ISTORIC

Liceul Teologic Baptist ,,Alexa Popovici” Arad, infiintat n 1990, a devenit o scoald de prestigiu in
peisajul invatdmantului arddean, care promoveaza o educatie modernd, de calitate, fundamentata pe valori
si principii ale societatii europene si ale credintei crestine. Elevii beneficiaza de un cadru in care sunt
motivati si sustinuti sd se dezvolte in spiritul excelentei si in care invatd sa adauge cunoasterii caracter si
responsabilitate.

Prin educatie performantd si Intemeiata pe valori, Liceul Teologic Baptist ,,Alexa Popovici” Arad
isi propune sd contribuie la formarea elevilor sai ca personalitéti integre, ajutandu-i sa devind competitivi,
creativi si relevanti Intr-o societate cu exigente sporite si din ce in ce mai diverse.

Infiintat in 1990, Liceul Teologic Baptist ,,Alexa Popovici” Arad a functionat in primul an cu o clasa
de 23 de elevi, scolarizati in incinta Liceului ,,Vasile Goldis” Arad. Din 1992 s-au organizat examene de
admitere in clasa a IX-a, respectiv in clasa a XI-a.

In perioada 1994 — 2000, scoala a functionat in incinta Bisericii Baptiste ,,Dragostea” din Arad —
Parneava, cu aproximativ 225 de elevi, repartizati in cate doud clase pentru fiecare nivel liceal, cu
specializarile teologie baptista, respectiv matematica — informatica.

In anul 2000 este inaugurat sediul scolii din Str. Dr. Ioan Suciu, iar in planul de scolarizare sunt
solicitate si aprobate clase pentru nivelul primar, respectiv gimnazial (clasa I, clasa a V-a).

Din 2004 scoala functioneaza cu peste 600 de elevi, cu cate doud clase pe nivel, de la clasa Intéi
pana la clasa a XII-a, iar la nivelul clasei pregatitoare, incepand cu anul scolar 2017-2018 — cu céte trei
clase. Din 2014, in urma analizei interne si a consultarii partenerilor educationali, specializarea profilului
real se modificd in cea de stiinte ale naturii.

Din septembrie 2015, Gradinita cu Program Normal nr. 27 Arad a fost arondata unitatii noastre de
invatamant. La nivelul acestei structuri au functionat in perioada 2015 — 2019, cate doua grupe de
prescolari. Din septembrie 2019, Gradinita PN 27 a devenit nivel propriu de scolarizare, extins, in 2020,
la trei grupe si beneficiind de inca un sediu modern, in Aradul Nou. Pentru cei peste 900 de elevi si
prescolari, repartizati in 35 de formatiuni de studiu, spatiile disponibile fac cu greu fata nevoilor materiale
si solicitdrilor tot mai numeroase de inscriere sau transfer. In 2021, cand cifra de scolarizare depaseste
1000 de elevi, se obtine o rezolvare temporara prin montarea, in curtea sediului de pe Dr. loan Suciu, a
doua sdli de clasa modulare.

In 2022 se deschide santierul noului campus de pe str. Pompei 2025, iar in noiembrie 2024 se da in
folosinta primul corp de clddire, cu 24 de sdli de clasa, precum si cabinete sau laboratoare moderne.

In anul scolar 2025-2026 scoala functioneaza in 5 sedii, doua alocate nivelului prescolar (114 copii),
doud — nivelului primar (578 elevi), iar sediul nou — claselor de gimnaziu si liceu (695 elevi).

Clasele de nivel liceal au ca specific profilurile teologic (specializarea teologie baptista - bilingv-
limba engleza), respectiv real (specializarea stiinte ale naturii - limba engleza intensiv, matematica —
informatica). Resursa umand include: 1387 elevi si prescolari, 84 de cadre didactice, 11 membri ai
personalului didactic auxiliar si nedidactic.



LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,ALEXA POPOVICI” ARAD
Str. Pompei nr.25 310258 Arad
Telefon 0257-250751  E-mail: secretariat@ltb-arad.ro

3. DATE GENERALE DE PREZENTARE
Anul infiintarii institutiei de invataméant: 1990

Modificari intervenite in timp (denumire, nivel de pregatire, structuri):

a) denumire:

1990 — 1993 Seminarul Liceal Baptist, Arad

1993 — 1996 Seminarul Teologic Liceal Baptist Arad

1996 — 2005 Liceul Teologic Baptist Arad

2005 — prezent Liceul Teologic Baptist ,,Alexa Popovici” Arad

b) nivel de pregatire:
Prescolar, primar, gimnazial si liceal

c) structura:
1990 — 2000

e teologie uman
e teologie real

2000 — 2002
e teologie — engleza intensiv
e matematicd-informaticd — engleza intensiv

2002 - 2013
e teologie — engleza bilingv
e matematicd — informaticd - engleza intensiv

2014 —2024
e teologie — engleza bilingv
e stiinte ale naturii - engleza intensiv

2024 — prezent
e teologie — engleza bilingv
e stiinte ale naturii - engleza intensiv
e matematicd — informatica

2015—-2019  Structurd arondata: Gradinita cu Program Normal Nr. 27 Arad
e grupa mijlocie
e grupa mare

In septembrie 2019, Gradinita PN 27 Arad devine nivel propriu de scolarizare al Liceului Teologic
Baptist ,,Alexa Popovici” Arad.

2020 — [Infiintarea a trei grupe de invatamant prescolar in zona Aradul Nou
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Forma de invatimant si ponderea acesteia in numaérul total de clase

a) Forma de invatdmant: Z1
b) Ponderea:
numadr clase invatamant zi 56
numar total de " 56

clase

Numir de schimburi cu care functioneazi unitatea de invatamant: 1 schimb

Numaér mediu de elevi pe an de studiu: 26

o Numar minim elevi la clasad / an de studiu: 22

o Numdr maxim de elevi la clasa /an de studiu: 29

o Numadr de elevi la clasa sub limita minima: nu este cazul

Evolutia numérului total de prescolari si elevi in ultimii ani:

An scolar 2019 - 2020: 884

An scolar 2022 - 2023: 1134

An scolar 2020 - 2021: 922

An scolar 2023 - 2024: 1221

An scolar 2021 - 2022: 1012

An scolar 2024 - 2025: 1275

1400

1200

1012

1000

884 744
800
600
400
200
0 : : :

2019 - 2020 2020 -2021 2021 - 2022

2022 - 2023 2023 - 2024

2024 - 2025

Dinamica populatiei scolare a institutiei in perioada 2019 - 2025
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Servicii oferite:

Scoala este dotata cu laboratoare de informatica, fizica si chimie, cabinete de biologie si limbi
moderne, cabinet medical, cabinet consilier scolar, cabinet logoped, terenuri de sport.

Pentru elevii din invatdmantul primar functioneaza Programul ,,Scoala dupa scoala”.
Activitati extracurriculare specifice:

e Festivalul Coral al Liceelor Evanghelice din Roméania — Soli Deo Gloria

e Olimpiada de Religie — Alianta Evanghelica

e Ziua Multumirii

e Concert anual de colinde

e Jobs Event LTB

e Concurs biblic de invatare a Scripturii

e Centru de Testare Acreditat ICDL, Centru de pregatire Cambridge

e activitati de voluntariat

e competitii sportive si artistice

e Campania de prevenire si combatere a traficului de persoane

e Campionatul National de Fotbal al Liceelor Evanghelice din Romania
Parteneriate cu scoli din Elvetia, Olanda, parteneriate cu liceele evanghelice din Roméania
Parteneriat cu ACSI - Association of Christian Schools International, EurECA.
Rata de promovare la examenul national de bacalaureat:

2017 —100% - locul I pe judet

2018 — 100% - locul I pe judet

2019 —100% - locul I pe judet

2020 — 100% - locul I pe judet

2021 -100% - locul I pe judet

2022 - 100% - locul I pe judet

2023 —100% - locul I pe judet

2024 — 100% - locul I pe judet

2025 - 100% - locul I pe judet

Evolutia numdrului de elevi si prescolari pe niveluri de invatamdnt in ultimii 4 ani:
Anul scolar 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Numdrul de elevi si prescolari

11
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Evolutia ratei de promovare la examenele nationale in ultimii 4 ani:

‘ 2021 -2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Lo NG = 100% 98.07% 97.61% 100%
medii peste 5
Bacalaureat 100% 100% 100% 100%

4. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

EFECTIVE DE ELEVI PE NIVELURI DE INVATAMANT - 2025 — 2026

Nivel de Numar de Elevi / Forma de .
A e A . PR STORA Limba de predare
Invatamant clase / grupe Prescolari  Invatamant
GI’El[la 2 32 71 Limba romana
mica
(;.I-'llp a 2 42 71 Limba roméana
PRESCOLAR | Mijlocie
Grupa 2 40 Zi Limba romana
mare
Total 6 114
(0) 4 6 133 71 Limba romana
I 5 111 Zi Limba romana
11 4 96 zi Limba romana
PRIMAR ‘
111 5 133 Z1 Limba romana
v 4 105 Zi Limba romana
Total 24 578
A% 4 104 zi Limba romana
VI 4 112 z1 Limba roméana
GIMNAZIU vl 4 108 Zi Limba romana
VIII 4 107 zi Limba romana
Total 16 431
IX 3 76 Zi Limba romana
X 3 84 zi Limba roméana
LICEU XI 2 52 zi Limba romana
XI11 2 52 zi Limba romana
Total 10 264
TOTAL 56 1387 TOTAL

12
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DISTRIBUTIA ELEVILOR DE LICEU iN FUNCTIE DE

FILIERA, PROFIL, SPECIALIZARE

2025 - 2026
FILIERA PROFIL | SPECIALIZARE e
Stiinte ale naturii
. X 1 29 111
TEORETICA REAL — limba engleza
intensiv XI 1 27 elevi
X | 1 28
. Matematica - IX 1 25 53
LICEAL TEORETICA REAL . .
264 elevi informatica X 1 28 elevi
IX 1 24
Teologie baptista
. X 1 27 100
VOCATIONALA | TEOLOGIC | - bilingv limba
englezi XI 1 25 elevi
X | 1 24

STATISTICA REZULTATELOR OBTINUTE LA EXAMENELE NATIONALE 2025
EVALUARE NATIONALA 2025

Absolventi ai clasei a VIII-a: 87 elevi

Inscrisi la examenul de Evaluare Nationala: 87 elevi — 100%
Participanti la examen: 87 elevi — 100%

Inscrisi / Repartizati in clasa a IX-a: 87 elevi — 100%

Rezultate la Evaluare Nationala 2025

1—1,99‘2—2,99‘3—3,99 4-499 5-599 6-699 7-799

Lb. romana 0 0 0 0 1 6 22 35 23 0

Matematica 0 0 0 2 7 17 23 26 12 0

Medii 0 0 0 0 3 12 18 38 16 0
generale
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CENTRALIZARE REZULTATE SSV:II:Vi
Media minima 5,70
Media maxima 9,47

limba romana 8,33
Media pe discipline | matematica 7,64
generala 7,98
limba romana 100%
Rata promovare matematica 82,60%
generala 100%
BACALAUREAT 2025

Absolventi ai clasei a XII-a: 52 elevi

Inscrisi la examenul de bacalaureat: 52 elevi: promotia 2024 - 2025;
Participanti la examen: 52 elevi — 100%

Promovati: 52 elevi — 100%

Disciplina / Note 1-499 5-599 6-699 7-7,99  8-8,99

Proba E a) Lb. romana 0 0 4 17 22 8 0
Proba obligatorie a Matem. 0 0 5 4 7 13 3
filului

pro Istorie 0 0 2 6 13 8 0

E ¢)
Biologie 0 0 0 1 7 10 1
Chimie 0 1 0 0 0 0 0

Proba la alegere

Fizica 0 0 0 0 0 1 0

E d)
Informatica 0 0 0 0 0 1 0
Geografie 0 0 0 1 5 5 1
Logica, arg. 0 1 0 2 5 3 0
Psihologie 0 0 0 1 3 1 1
Medii generale 0 0 1 12 26 12 0
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INFORMATII GENERALE PRIVIND RESURSELE UMANE

Personal didactic

2025 -2026
Personal (.lldactlc Prescolan Gimnaziu
angajat ’
Cadr.e didactice 65 5 24 18 18
titulare
Profesori asociati 5 1 1 1 2
Suplinitori
calificati 13 : ¢ ) ?
Suplinitori
necalificati ! 0 0 ! °
TOTAL 84 7 31 24 28

Personal de conducere

FUNCTIA  POSTURI SPECIALITATEA DIoA ancf}clg‘flf ;‘;;'&V/
I
Director adjunct 1 Limba si literatura romana I 28/5
Director adjunct 1 Limba engleza I 20/1

Personal didactic auxiliar si nedidactic

Posturi prevazute
de normative legale
in vigoare

Personal angajat Total Posturi/

angajati Norme

Contabil / admin. financiar — 1
Pe.lrson.al Secretar - 1
didactic Bibliotecar - 1 5 5 7
auxiliar Administrator patrimoniu — 1
Informatician - 1
Ingrijitor — 2,5
Personal fnoriii <A
ngrijitor grupa Inv. presc. — 1
nedidactic Muncitor — 1 6 5,5 11
Paznic — 1
TOTAL PERSONAL administrativ si de
A ’ 11 10,5 18
intretinere
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DISTRIBUTIA PE GRUPE DE VECHIME A RESURSEI UMANE

GRUPE DE VECHIME iN INVATAMANT

PERSONAL ANGAJAT tan | 15 | 510 | 1045 | 1520 | 2025 | >25ani
ani ani ani ani ani
7 13 12 1 8 13 20

PERSONAL DIDACTIC
PERSONAL DIDACTIC 1 1 3 0 0 0 0
AUXILIAR
PERSONAL NEDIDACTIC 3 3 0 0 0 0 0

DISTRIBUTIA PE GRADE DIDACTICE A RESURSEI UMANE

PERSONAL DIDACTIC CALIFICAT PERSONAL

DIDACTIC
Debutant NECALIFICAT

Cu Doctorand Cu gradul Cu gradul Cu
doctorat didactic I didactic II |definitivat

DISTRIBUTIA PE GRUPE DE VECHIME iN MUNCA
A PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

GRUPE DE VECHIME iN MUNCA

ANGAJAT 1-5 5-10 | 10-15 | 15-20 | 20-25 |>25ani
<1 an . . . . .
anli ani ani ani ani
0 3 2 0 0 0 0

DIDACTIC AUXILIAR

PERSONAL

PERSONAL
NEDIDACTIC
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RESURSE MATERIALE ALE UNITATII SCOLARE

SPATII SCOLARE
Numar de spatii
Tipul de spatiu Prescolar Primar Glm.nazm si
§ liceu

1. Sali de clasa/ 6 24 26

grupa
2. Laboratoare 0 0 4
3. Cabinete 0 0 6
4. Sala de sport 0 1 0
5. Teren de sport 0 1 3
6. Curte asfaltata 1 2 1
7. Spatiu verde

. 1 1 1

amenajat

SPATII SCOLARE AUXILIARE ST ADMINISTRATIVE

Numar de spatii

Tipul de spatiu Prescolar Primar Gim-naziu si
’ liceu

Biblioteca — 17360 volume 0 0 1
Sala profesorala 0 1 1
Birou director 0 0 1
Sald comisie CEAC 0 0 1
Cabinet medical 1 2 1
Secretariat 0 0 2
Contabilitate 0 0 1
Informatician 0 0 1
Sala arhiva 0 0 1
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10. Spatiu depozitare manuale 0 0 1
11. | Spatiu depozitare material sportiv 0 0 |
12. Spatiu pentru ,,Lapte si corn” 2 2 1
13. Chiosc alimentar 0 0 0
14. Magazie 1 1 2
15. Spatiu punct termic 1 2 1
16. Grupuri sanitare 8 40 44

5. ORGANIGRAMA 2025-2026

ORGANIGRAMA
LICEULUI TEOLOGIC BAPTIST ,ALEXA POPOVICI” ARAD

COMISLA FENTRU EVALUAREA CONSILIU DE
SLASIGURAREA CALITATII ADMINISTRATIE
CONSILIU
PROFESORAL DIRECTOR

COORDONATOR PROGRAME SI DIRECTORI
PROTECTE FDUCATIVE ADJUNCTI
I

%
[
&
1]
Z

CONSILIUL CLASEI
AL ELEVILOR
BIBLIOTECA

=
:
:
&

COMPARTIMENTUL
CONTARILITATE
COMPARTIMENTUL
ADMINISTRATIV

AL PARINTILOR

CONSILIUL REPREZ

CONSILIUL REPREZ.
COMISIE. PREVENIRE SI
ELIMINARE VIOLENTA
COMISIA PENTRU
FORM. IN CARIERA D.
COMISIA PENTRU
CURRICULUM
COMISII DE LUCRU

PRESCOLARII ST PERSONAL
lELE“] DIDACTIC

PERSONAL
DIDACTIC AUXILIAR
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II. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila adoptata de statele membre ONU include, drept obiectiv
strategic, garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de Invatare de-a lungul vietii
pentru toti. Educatia trebuie tratatd ca un proces care pregateste generatiile tinere pentru provocdrile
viitorului si se deruleaza pe tot parcursul vietii, incurajand inovatia, gandirea criticd si abordarea
constructiva, curiozitatea, emanciparea. Prin corelare cu acest document de politici educationale, Strategia
nationala pentru dezvoltarea durabila a Romdniei 2030 vizeaza accesul tuturor copiilor la educatie
timpurie, invatdimant primar si secundar echitabil si calitativ, care sd conduca la rezultate relevante si
eficiente, cresterea substantiald a numarului de tineri si adulti care detin competente profesionale relevante
pentru insertia pe piata muncii si antreprenoriat.

Pandemia de coronavirus a impus o accelerare a implementarii strategiei privind digitalizarea
educatiei, adaptarea sistemului de invatdmant romanesc la evolutia tehnologica, utilizarea tehnologiei

moderne si inovarii in educatie.

1. Contextul geografic

Zona Aradului este caracterizata prin pajisti naturale si terenuri agricole, dar si prin spatii verzi urbane
bine dezvoltate. Municipiul Arad este situat predominant pe Campia de Vest, teren plat, favorabil dezvoltarii
urbane si agriculturii. ,,Orasul Arad este situat in extremitatea vestica a tarii (aprox. 50 km de granita de vest),
in campia aluvionara a Aradului, parte a Campiei de Vest. Este primul oras important din Roméania la intrarea
dinspre Europa Centrala, situat pe malul Raului Mures, in apropierea iesirii acestuia din culoarul Deva-
Lipova. Orasul se afla la o altitudine de 108,5 m si se intinde pe o suprafata de 5830 ha, fiind amplasat la
intersectia unor importante retele de comunicatii rutiere (Coridorul european rutier -IV- cu traseul soselei
rapide ce va lega Ucraina cu Serbia). Situarea la intersectia drumurilor europene E 68/60 (la 594 km de
Bucuresti (E) si 275 km de Budapesta (V)) si E 671 (la 50 km de Timisoara (S) si 117 km de Oradea (N)),
constituie un factor favorizant pentru dezvoltarea sa economici si urbani.”!

Sediile invatdmantului primar se afld in in zona centrald a municipiului (Podgoria), un spatiu foarte

accesibil si fard trafic intens Tn imediata proximitate in apropierea zonei de agrement Parc Faleza — Mal Mures,

! Strategia de dezvoltare a municipiului Arad, p. 71
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respectiv in cartierul Parneava; doud grupe de nivel prescolar functioneaza, incepand cu anul 2015, in zona
centrald (Podgoria).

Sediul principal al Liceului Teologic Baptist ,,Alexa Popovici” Arad si unul dintre sediile

invatamantului prescolar sunt situate in zona Subcetate/ Aradul Nou.
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2. Contextul politic

Strategia Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul urmatoarelor
obiective: acces egal si sporit la educatie; instruirea si educarea tinerilor la un nivel competitiv
corespunzator dinamicii societdtii contemporane; compatibilizarea sistemului de Tnvatdmant romanesc cu
cel european; descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ; dezvoltarea institutionald a educatiei
permanente; transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei. Politica educationala
propusa de scoala noastra este in concordanta cu politica educationald nationald; se reflectd in metodologia
de recrutare a cadrelor, reglementatd prin precizari ale Ministerului Educatiei si Cercetarii. Scopul acestei
politici este crearea unui mediu educogen specific.

Admiterea la Liceul Teologic Baptist ,,Alexa Popovici” Arad: se face prin metodologia anuala
specifica — la clasa pregatitoare; pe baza unui test la limba engleza — la clasa a V-a; conform prevederilor
MEC pentru admiterea in liceu; la specializarile stiinte ale naturii - intensiv lb. englezd, respectiv
matematica-informatica — prin repartizare computerizatd; pentru specializarea teologie baptista - bilingv

Ib. engleza se organizeaza probe de evaluare la limba moderna 1, conform prevederilor Metodologiei
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privind organizarea si desfasurarea admiterii In Invatdmantul liceal de stat, in vigoare, precum si un

interviu de admitere / proba de aptitudini.

3. Contextul economic

Aradul este un centru industrial si comercial cu o bogata tradifie. Asezarea sa geografica la
intersectia drumurilor comerciale i apropierea de granitd a favorizat dezvoltarea economica a oragului.
Dupa 1989 a cunoscut o dezvoltare sustinutd, comparativ cu alte zone ale tarii; una dintre explicatii o
constituie pozitia sa geografica strategica, orasul fiind principala poartd de intrare in Romania dinspre
Uniunea Europeana si cel mai important nod al retelelor de transport rutiere si feroviare transeuropene din
vestul Romaniei, inclus in Coridorul Paneuropean 1V. 2

Principalele ramuri industriale sunt constructia si reparatia materialului rulant (Astra Vagoane
Calatori ), industria constructoare de masini (Alcoa Fujikura, Leoni Wiring Systems, Maschio-Gaspardo,
Takata Roménia SRL, Joyson Safety Systems Arad SRL), productia de aparaturd si instrumente de
masurd, verificare si control (Contor Group), industria confectiilor, industria produselor alimentare,
industria de prelucrare a lemnului.

Schimbarile masive intervenite In economia globald si extinderea granitelor pietei dincolo de
granitele nationale au fortat o regandire a abordarilor dezvoltarii economiei locale, existdnd o concentrare
mai mare pe urmdtoarele componente fundamentale: atragerea fortei de munca calificate si calificarea
fortei de munca existente; comercializarea tehnologiei; imbunatatirea accesului la capitalul financiar;
imbunatatirea infrastructurii economiei generale; dezvoltarea aptitudinilor de lider in afaceri.’ In acest
context, devine evident rolul unei pregatiri profesionale adecvate a viitorilor absolventi, pentru integrare
pe piata muncii, pentru a genera bundstare, a crea valori, a imbunatdti productivitatea si a functiona
competitiv.

In ceea ce priveste situatia materiala a familiilor elevilor nostri, circa 15% dintre elevi provin din
familii cu venituri peste medie, circa 40% au venituri medii, iar restul de 45% au venituri mici si foarte
mici. Astfel, un efect pozitiv pentru sustinerea elevilor il au masurile de extindere a programelor sociale:
sistemul de burse, programul national ,,Bani de liceu”, subventionarea abonamentului in transportul local,
manuale scolare gratuite pentru invatdmantul obligatoriu. Dotarile necesare bazei materiale s-au facut atat

din venituri extrabugetare sau din donatii, cat si din bugetul local.

2 Ibidem, p. 122
3 Ibidem, p. 258
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4. Contextul social

Orasul Arad are un caracter multi-etnic si multi-confesional. Populatia orasului a fost si este
alcatuita din romani, maghiari, germani, evrei, sarbi; pe plan confesional, alaturi de biserica ortodoxa, cu
cele doud comunitati ortodoxe — sarba si romana, biserica romano-catolica, biserica greco-catolica,
biserica reformata, biserica evanghelica lutherana, cultul mozaic, sunt semnificativ reprezentate bisericile
neoprotestante, printr-o importanta comunitate baptistd, precum si comunitatile adventista si penticostala.
Din punct de vedere religios, toleranta si chiar colaborarea prin participare la actiuni comune a
cultelor existente In zona, precum si numarul mare de biserici neoprotestante in zona judetului Arad
reprezintd o premisd favorabild pentru realizarea cifrei de scolarizare si chiar pentru extinderea ofertei
educationale. Climatul de siguranta, etosul scolii, valorile promovate si preocuparea pentru o educatie de
calitate determind un numar tot mai mare de familii, atdt din mediul neoprotestant, cét si din afara acestuia,

sd opteze pentru Inscrierea copiilor la Liceul Teologic Baptist ,,Alexa Popovici” Arad.
5. Contextul tehnologic

Ca stat membru al Uniunii Europene, Romania trebuie sa tind cont de recomandarile adoptate in
2018 de catre Consiliul UE cu privire la competentele de invatare pe tot parcursul vietii, dintre care una
fundamentald este competenta digitald*. Premisele legislative sunt stipulate in Legea invitimantului
preuniversitar. Planul de actiune pentru educatie 2019 - 2030 al Ministerului Educatiei si Cercetarii
prevede, drept obiectiv strategic, ,,promovarea starii de bine in scoli ca premisd pentru Imbunatatirea
serviciilor educationale si pentru folosirea eficientd a resurselor scolare, inclusiv a mediului digital”. Un
obiectiv operational derivat din cel enuntat anterior vizeaza ,,cresterea utilizarii instrumentelor digitale in
predare, invatare si evaluare, astfel Incat elevii sa fie echipati cu abilitdtile necesare pentru a face fata

provocirilor unui mediu de invitare si de viati in continud schimbare”®

. Combinarea Invatarii traditionale
/ fata-in-fatd cu cea asistata de calculator este o conditie obligatorie pentru a apropia oferta scolara de
asteptarile generatiei digitale si pentru a face invatarea mai atractiva si eficienta. Insa tehnologiile digitale,
prin ele insele, nu vor produce o crestere a calitdfii invatarii dacd nu se realizeaza corespunzdtor si

alfabetizarea digitald a tuturor cadrelor didactice, revizuirea programelor scolare si modernizarea

4 Cf. European Comission — Key Competences for Lifelong Learning - https://op.europa.eu/ro/publication-detail/-
/publication/297a33c8-alf3-11e9-9d01-01aa75ed71al

® Ministerul Educatiei si Cercetarii - Planul de actiune pentru educatie 2019 — 2030, pag. 8 —
https://www.edu.ro/sites/default/files/Plan%20actiune%20educatie.pdf

¢ Ministerul Educatiei si Cercetarii - Planul de actiune pentru educatie 2019 — 2030 -
https://www.edu.ro/sites/default/files/Plan%20actiune%20educatie.pdf
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metodelor de predare. Pandemia de coronavirus a adus cu ea o crizd care a afectat toate sferele societatii,
unele dintre ele nepregdtite sa faca fatd unor situatii critice. Educatia s-a trezit pusa peste noapte in fata
unei noi provocari: cea digitala.

Dotarea cu tehnologie actuala si optimizarea retelei de internet in toate sediile in care isi desfasoara
activitatea elevii si prescolarii Liceului Teologic Baptist ,,Alexa Popovici” Arad a constituit o prioritate
strategica. Prin Programul PNRR s-a realizat dotarea laboratorului de informatica si s-a amenajat un
SmartLab. Existenta unui SmartLab in scoala noastra a adus beneficii vizibile 1n activitatea de predare-
invatare si in activitatile extracurriculate. In orele de curs, experientele interactive au captat elevii, cirora
li s-a oferit astfel un mediu de invatare modern, dinamic; le-au fost stimulate curiozitatea, dorinta de a
invata mai mult, creativitatea; elevii au inteles mai usor conceptele predate, punandu-se bazele dezvoltarii
abilitatilor digitale ale copiilor. Facilitatile din SmartLab au fost un punct de atractie pentru elevii care au
vizitat scoala 1n cadrul unor activitati de cunoastere si optimizare a integrarii in Tnvatamantul gimnazial si
liceal. Un feedback foarte pozitiv a existat si din partea parintilor. De asemenea, dotarile SmartLab au
sustinut sesiuni de instruire a cadrelor didactice, activitdti de formare, colaborare, prezentari de oferte
educationale, curs de robotica pentru elevi.

Toate cadrele didactice integreaza noile tehnologii in actul de predare-invatare-evaluare, iar
accesul elevilor la reteaua de calculatoare este asigurata si in afara orelor de curs. Scoala este centru de
testare ECDL acreditat inca din 2010, majoritatea absolventilor de liceu obtinand certificarea ECDL —
Profil Bac, care le permite echivalarea probei de competente digitale din cadrul examenului national de
bacalaureat.

Prin introducerea pregétirii examenelor Cambridge English, interesul pentru studiul limbii engleze
a crescut in randul elevilor nostri, la fel si preocuparea lor de a concretiza cunostintele de limba engleza
in certificate recunoscute international si care echivaleaza si anumite probe din cadrul examenelor

nationale.

6. Contextul ecologic

Protectia mediului In Romania constituie o prioritate a dezvoltarii economico-sociale durabile.
sunt necesare conservarea resurselor naturale si limitarea poludrii, precum si cresterea nivelului de
educatie si constientizare a populatiei privind realizarea acestor obiective.

Din Planul de Actiune privind Energia Durabila, respectiv Planul de Actiune privind Energia
Durabila si Clima (PAEDC) 2021 — 2030 reiese faptul ca Aradul se afld intr-un proces activ de
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modernizare ecologica, cu strategii clare si actiuni concrete pentru protejarea mediului si implicarea
comunitdtii In dezvoltarea durabila. Se precizeaza cd judetul nostru Inregistreaza un consum relativ ridicat
de resurse energetice, cu care se aprovizioneaza in general din afara sa, fiind necesara o eficientizare a
consumurilor in paralel cu punerea in valoare a tuturor surselor generatoare de energii regenerabile de
care dispune.
Educatia pentru protectia mediului este o componenta indispensabild in formarea elevilor. Din
aceasta perspectiva, considerdm drept o prioritate integrarea de activitati cu rol de constientizare de catre
elevi a necesitdtii unui spatiu de viata curat, a unui mediu inconjurator sandtos precum si a responsabilitatii

pe care au cu privire la ameliorarea calitatii mediului.

III. ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la tehnica SWOT, analizand atat

mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

= curriculum
= resursa umand
= resursa materiald si financiara

= relatii cu comunitatea si activitatea educativa

a) Curriculum

PUNCTE TARI

e Proces instructiv-educativ de calitate, demonstrat prin rezultate bune si foarte bune la evaludrile
nationale (EN, bacalaureat), la olimpiade si concursuri scolare (etapa locala, calificarea/premierea
elevilor la etapa judeteana, nationald);

e Acreditarea scolii drept Centru de pregatire Cambridge si drept Centru de testare ICDL, prin
colaborarea cu EUROLINGVA si ICDL Romania;

e Obtinerea, de catre elevii claselor a XII-a, de certificate cu recunoastere internationala (certificate
Cambridge — limba engleza, certificate ECDL), ceea ce le-a permis echivalarea cu proba de
competente lingvistice intr-o limba de cunoastere internationald / proba de competente digitale din
cadrul examenului de bacalaureat);

e Utilizarea la fiecare clasd/grupa a platformei G Suite for Education / Google Classroom, cu
aplicatiile aferente; utilizarea de softuri educationale, resurse educationale deschise;
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Utilizarea catalogului electronic — Adservio;
Materiale curriculare aprobate la nivel national (manual Religie clasa a IV-a, manual Fizica clasa
a VI-a) si programe CDS elaborate de cadrele didactice ale scolii;
Pregatire suplimentara pentru examene si performanta (Evaluarea Nationala II, IV, VI, Evaluarea
Nationald si Bacalaureat, olimpiade si concursuri scolare);
Oferta curriculara atractiva, optimizatd permanent prin consultarea partenerilor educationali;
Functionarea la nivelul invatdmantului primar a Programului ,,Scoala dupa scoala”;
Rezultate scolare bune si foarte bune — rata de promovare a examenelor nationale, premii la
olimpiade si concursuri;
Oferta atractiva de activitati extrascolare si certificare de competente; derularea unor activitati

extracurriculare de natura sa reflecte specificul scolii.

PUNCTE SLABE

Insuficienta utilizare a metodelor interactive in demersul didactic;
Autonomia redusa a scolii in implementarea CDS-urilor;
Formarea insuficienta a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES / dificultati de invatare;

Accesul redus/ cu sincope al elevilor defavorizati la invétarea online.

OPORTUNITATI

Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare continud, inscriere la grade didactice;
Relatii corespunzatoare cu Inspectoratul Scolar, Consiliul Local, Casa Corpului Didactic,
Comunitatea Bisericilor Baptiste Arad, ACSI Europa, ECDL Romania, Eurolingva;

Existenta site-urilor si platformelor e-learning specializate in oferirea de materiale si softuri pentru

cadre didactice.

AMENINTARI

Instabilitatea legislativd a strategiilor curriculare pe termen mediu si lung in sistemul de
invatamant actual;

Curriculum supraincarcat la anumite discipline;

Caracterul preponderent teoretic si redus practic-aplicativ al continuturilor din manualele
alternative si auxiliare scolare;

Planul de scolarizare aprobat nu permite realizarea tuturor solicitarilor beneficiarilor.
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b) Resursa umana

PUNCTE TARI

Preocupata echipei manageriale pentru cresterea calitatii procesului didactic, a bazei materiale si
aspectului scolii;

Cultura organizationald: relatii interpersonale bune, cooperare intre cadrele didactice, relatii
deschise bazate pe sustinere emotionald si respect reciproc;

Personal didactic calificat; cadre didactice dedicate, cu performante profesionale recunoscute;
Profesori autori de manuale, programe scolare aprobate la nivel national;

Profesori de nivel universitar, formatori, mentori, metodisti, coordonatori de cercuri pedagogice,
membri ai consiliilor consultative pe discipline;

Incadrarea integrala cu personal didactic calificat si ponderea semificativa a titularilor, majoritatea
cu continuitate in scoal;

Participare la cursurile de perfectionare si formare continud furnizate de CCD si inscriere la grade
didactice;

Participarea cadrelor didactice, in numar semnificativ, la cursuri de abilitare digitala (formarea a
25 de cadre didactice In domeniul pedagogiei digitale, in august — septembrie 2025);

Proiecte diverse in care elevii si profesorii se pot remarca;

Un spatiu nou, modern, dat in folosintd pentru elevii claselor V-XII;

Asigurarea climatului de siguranta fizica si protectie pentru elevi si personal; existenta cabinetului
medical;

Servicii de secretariat si administrativ-contabile eficiente.

PUNCTE SLABE

Elevi cu parinti plecati in strainatate, lasati in grija bunicilor sau altor rude, care nu au un control
eficient asupra lor;

Elevi care revin din strdindtate si si experimenteaza dificultiti de acomodare deoarece au carente
in cunostinte si au asimilat insuficient limba romana;

Cadre didactice cu norma la mai multe scoli; fluctuatia cadrelor didactice suplinitoare;

Numarul redus de cadre didactice formate pentru munca specifica integrarii elevilor cu CES;
Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice si adaptarea redusa la rigorile invatarii online;

Implicarea redusa a elevilor si cadrelor didatice In proiecte europene;

26



LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,ALEXA POPOVICI” ARAD
Str. Pompei nr.25 310258 Arad
Telefon 0257-250751  E-mail: secretariat@ltb-arad.ro

Subnormarea la nivelul personalului didactic auxiliar si nedidacti, incadrarea insuficientd cu

personal didactic auxiliar si nedidactic.

OPORTUNITATI

Oferte variate de cursuri de formare/perfectionare din partea CCD, ACSI si a altor institutii;
Titularizarea prin concurs a cadrelor didactice;

Profesori asociati cu norma de bazad in mediul universitar, cadre didactice cu doctorat;
Disponibilitatea bisericilor locale de a sustine elevii cu rezultate foarte bune la invatatura,
Existenta ofertelor variate de cursuri pentru perfectionare si formare continud, posibilitatea
obtinerii gradelor didactice;

Facilitati de cooperare la nivel international prin Platforma Internationala de Proiecte Colaborative
— ACSI-Europe;

Interesul multor scoli pentru realizarea de schimburi de experienta.

AMENINTARI

Suprasolicitarea cadrelor didactice din cauza incarcarii fisei postului cu atributii si responsabilitati
colaterale procesului de predare-invatare-evaluare; subnormarea cu personal auxiliar si nedidactic;
Cresterea numarului elevilor cu cerinte educationale speciale;

Scédderea motivatiei elevilor pentru studiu si pentru deprinderile muncii intelectuale;

Cresterea gradului de stres si anxietate (la elevi, parinti, cadre didactice) in contextul instabilitatilor
sociale si materiale;

Deprecierea statutului profesorului in societate, ceea ce implicd o diminuare a autoritatii sale, in

fata beneficiarilor directi si indirecti.

¢) Resursa materiala si financiara

PUNCTE TARI

Baza materiald modernizatd — sdli de clasa cu mobilier nou, grupuri sanitare renovate; centrale
termice proprii;

Preocuparea echipei manageriale pentru imbundtatirea bazei materiale si a aspectului scolii;
Siguranta fizica si protectia pentru elevi si personalul didactic si nedidactic este asigurata
permanent de un sistem de supraveghere video permanenta a holurilor si accesului in scoala;

Accesul permanent cadrelor didactice la calculatoarele, copiatoarele, imprimantele din scoald;
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Antrenarea elevilor si parintilor in activitati de intretinere si infrumusetare a claselor, holurilor si
spatiilor verzi ale scolii;
Cabinet medical propriu; personal medical integrat n cultura organizationala;

Fond de carte semnificativ, extins prin donatii si prin valorificarea sugestiilor facute de elevi,

profesori, colaboratori.

PUNCTE SLABE

Numaérul mediu de calculatoare raportat la numarul elevilor din scoala si la cerintele planurilor-
cadru;

Slaba implicare a unor elevi in pastrarea bunurilor materiale ale scolii;

.....

educative in scenariul galben;
Dificultatea de a asigura egalitatea de sanse 1n conditiile in care elevii nu dispun de dispozitive
digitale proprii cu acelasi nivel de performanta;

Spatiu limitat pentru desfasurarea activitdtilor extracurriculare.

OPORTUNITATI

Demararea proiectului de construire a unei noi cladiri a scolii, cu dorari moderne si o capacitate
de 1200 de locuri;

Descentralizarea si autonomia institutionald;

Diversitatea resurselor educationale digitale disponibile gratuit;

Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si donatii;

Posibilitatea accesarii de fonduri europene, prin proiecte cu finantare externa.

AMENINTARI

Uzura echipamentelor existente, provocata de ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice;
Austeritatea bugetara la nivel national;
Reducerea finantarii scolii in ceea ce priveste achizitionarea de material didactic, consumabile,

reparatii etc.

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa
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PUNCTE TARI

Implicarea deosebita a elevilor si parintilor in activitatile extragcolare si extracurriculare la nivel
de scoala (serbari, actiuni caritabile, concerte, proiecte etc.);

Rezultate bune si foarte bune la concursurile scolare artistice si sportive, etapele locald, judeteana,
nationala;

Imbunatitirea unor facilititi puse la dispozitia elevilor in urma sugestiilor transmise la sedinte ale
comitetului de parinti pe scoald;

Buna colaborare cu partenerii sociali — Comunitatea Bisericilor Baptiste Arad, Asociatia
Internationala a Scolilor Crestine — ACSI, EurECA, Inspectoratul Scolar Judetean Arad, Casa
Corpului Didactic ,,Alexandru Gavra” Arad, Biblioteca Judeteana ,,A.D. Xenopol” Arad,
DGASPC, DSP, Inspectoratul Judetean de Jandarmi Arad, ISU, Politia Municipiului Arad,
Universitatea ,,Aurel Vlaicu” Arad, Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” Arad, Primaria,
Consiliul local, Centrul Cultural Judetean Arad etc.

Cointeresarea comunitatii (Primarie, Comunitatea Bisericilor Baptiste Arad) in modernizarea si
extinderea bazei materiale a scolii;

Interesul crescut al parintilor pentru educatia de calitate;

Parteneriate educationale cu liceele evanghelice din Romania;

Comitetul reprezentativ al parintilor activ si implicat in problematica scolii si comunitatii;
Promovarea imaginii scolii prin evenimente de anvergura judeteand, nationala si internationald —
Concertul de colinde al corului Soli Deo Gloria, aniversarea a 35 de ani de la fondarea scolii; vizite

ale claselor din inv. primar, gimnazial si liceal la biserici din cadrul Comunitatii Baptiste Arad.

PUNCTE SLABE

Legaturi sporadice de parteneriat cu firme private si ONG-uri;

Neimplicarea elevilor si cadrelor didatice in proiecte cu finantare europeana;

Numar redus de activitati educative si extracurriculare la nivelul claselor in privinta formarii de
comportamente si deprinderi pentru integrarea in viata sociala;

Promovarea redusa a scolii in mass-media.

OPORTUNITATI
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¢ Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Biserici, Primarie,
Politie etc.);
e Interesul unor scoli pentru realizarea de schimburi de experienta;
national;
e Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul comunitatii prin site-ul scolii si alte facilitati
virtuale;
e Disponibilitatea parintilor de a se implica in viata scolii, de a participa activ la activitatile
educative, actul decizional, programe, comisii de lucru;
¢ Disponibilitatea si initiativa Comunitatii/Uniunii Baptiste, a Primariei, a unor agenti economici,
ONGe-uri, fundatii de a sprijini si recompensa elevii cu rezultate foarte bune la invatatura;

e Gradul de atractivitate al institutiei in optiunile populatiei scolare.

AMENINTARI

e Dezinteresul unor familii pentru colaborarea cu profesorul diriginte;

e Resursele de timp limitate alocate de parinti interactiunii cu copiii; cresterea numarului de copii
cu parinti plecati in straindtate;

e Cresterea gradului de violenta 1n societate si uneori in familie;

¢ Influenta negativa a unor informatii si continuturi nocive din mass-media;

e Instabilitatea politica afecteaza coerenta reformei in educatie; predictibilitatea scazuta in cadrul
sistemului;

e Instabilitatea socio-economica, stresul, criza de timp, de natura sd diminueze cantitativ si calitativ
participarea unor parinti la viata scolar;

e Situatia materiald precara a unor familii si cresterea ratei somajului in randul parintilor;

e Scdderea populatiei scolare la nivel de comunitate;

e Cresterea gradului de violenta fizica si psihologicd in societate si uneori in familie;

e Amanarea termenelor de implementare a unor facilitati prevazute in Legea invatamantului
preuniversitar,

e Degradarea climatului moral si alterarea valorilor fundamentale In societate.

OBSERVATII:
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1. Punctele tari sunt mai multe decat cele slabe.

2. Punctele tari sunt mai importante decat cele slabe.

3. Exista premise favorabile pentru realizarea politicii educationale a scolii.

4. Anticipam ca profesorii sd aibad in continuare o bund motivatie morald pentru cresterea
standardului si prestigiului institutiei.

5. Resursele materiale si umane sunt ofera elevilor conditii oprime pentru o bund pregatire academica

si moral-spirituala.

IV. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

O educatie pentru viitor si eternitate,
in concordantdi cu filosofia crestina asupra educatiei
si cu idealul educational al societatii romdnesti

Infiintat ca o institutie de invatimant de stat, Liceul Teologic Baptist ,,Alexa Popovici” Arad
urmireste sd implementeze principiile si obiectivele generale ale sistemului educational romanesc. In
acelasi timp, fiind o institutie de invatamant teologic, scoala isi propune asumarea mostenirii spirituale a
traditiei crestine, promovarea unei viziuni holistice asupra fiintei umane si facilitarea asimilarii valorilor
morale.

Misiunea Liceului Teologic Baptist ,,Alexa Popovici” din Arad este de a asigura o educatie
crestina cuprinzatoare, care urmareste performante academice inalte, dezvoltand o atitudine de slujire fata
de Dumnezeu si societate, prin:

v" formarea unui caracter crestin, dezvoltarea personalitatii umane responsabile si creative, in acord
cu standardele morale ale credintei crestine;
stimularea si dezvoltarea unui parteneriat intre scoald, familie, biserica si societate;
asigurarea unei predari de calitate;

pregatirea elevilor pentru a-si folosi abilitatile si intreg potentialul Intr-o societate pluralistd;

D N NI NN

echiparea elevilor cu un nivel cat mai inalt de cunostinte care sa le asigure accesul atat la o
pregatire ulterioara liceului, cat si pe piata muncii, conform pregétirii obtinute.
Misiunea scolii este conforma cu idealul educational al societdtii romanesti, cu dimensiunea

europeana a finalitdtilor educationale si In egala masura cu valorile traditiei crestine.
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Misiunea liceului este de a contribui la formarea tinerilor prin dezvoltarea unui sistem educational
bazat pe valori, competente si responsabilitate asumati. In acest sens este importanti concentrarea
eforturilor tuturor factorilor interesati de educatie (scoald, familie, comunitate) pentru formarea
personalitatii autonome si creative, fundamentata pe asumarea reala a unui set de valori necesar propriei

dezvoltari si impliniri personale si integrarii profesionale pe piata muncii $i in societatea cunoasterii.

VALORI INSTITUTIONALE PROMOVATE

Pentru realizarea misiunii sale, Liceul Teologic Baptist ,,Alexa Popovici” Arad isi fundamenteaza

activitatea pe urmatoarele valori:

e Integritate — a actiona onest, a promova adevarul, a face ceea ce este bine si a-{i urma propria
constiinta,

e Respect — a cultiva demnitatea, a arata consideratie fata de elevi, parinti, personalul scolii, fata
de autoritati, fata de proprietate §i, nu in ultimul rand, fata de propria persoand;

e Excelentd — a te dedica unei culturi a calitatii, a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare;

e Responsabilitate — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni;

e Bundtate — a ardta grija si compasiune, prietenie §i generozitate fata de ceilalti;

e Cooperare — a asigura colaborarea partenerilor educationali pentru atingerea standardelor
educatiei de calitate;

e Autodisciplind — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri §i a avea un

comportament adecvat oricarei situafii.

V. TINTE STRATEGICE

Tintele strategice stabilite pe baza diagnozei mediului intern §i extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:

1 Asigurarea calitatii procesului de predare - Invatare - evaluare intr-un demers centrat pe
elev si pe dobandirea de competente

2 Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derularii optime
a activitatilor scolare si extragcolare

Dezvoltarea bazei materiale pentru un invatdmant de calitate

4 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate
locale, nationale si europene
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5 Cresterea calitdtii si accesibilitatea la educatie pentru prevenirea/combaterea abandonului
scolar si a parasirii timpurii a sistemului de educatie, prevenirea si combaterea segregarii

Tinta 1: Asigurarea calitatii procesului de predare - invatare - evaluare intr-un demers centrat pe
elev si pe dobandirea de competente

Necesitate: La nivelul practicii sociale, calitatea educatiei constituie o temad majora, iar la nivelul
politicilor educationale — o prioritate nationala. Accesul la educatia de calitate este esential pentru
functionarea adecvata a unei societati durabile.

Fezabilitate: Indeplinirea acestei tinte se bazeaza pe competenta profesionala si umani a dascililor din
scoala noastra, pentru care etica muncii de calitate este un element definitoriu.

Oportunitate: Calitatea educatiei furnizate va avea un impact pozitiv pe termen lung asupra dezvoltarii
comunitatii. Din perspectiva noastra, invatamantul de calitate este o educatie fundamentata pe valori; ea
reprezintd una dintre cele mai insemnate si chibzuite forme de a investi in viitorul comunitatii si al tarii
noastre. Daca vrem sa lasam o amprenta durabila si benefica asupra coltului de lume in care traim, este

vital sa le asiguram copiilor de astazi conditiile reusitei.

Optiuni strategice:

O.1 | Monitorizarea activitatii didactice din scoald, privind Tnvatarea centrata pe elev

0.2 | Monitorizarea activitatii cadrelor didactice, privind evaluarea centrata pe competente

0.3 | Monitorizare si consiliere privind utilizarea softurilor educationale in activitatea didactica

0.4 | Sustinerea de lectii demonstrative pe discipline/interdisciplinar

0.5 | Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaludrilor nationale

0.6 | Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la
concursuri/competitii

Tinta 2: Mentinerea in scoala a unui climat armonios, de siguranta fizica si psihica, necesar
derularii optime a activitatilor scolare si extrascolare
Necesitate: Climatul organizational conditioneaza, direct si indirect, functionalitatea si performantele
scolii. Preocuparile parintilor pentru siguranta si sdnatatea mediului scolar (factor mentionat printre
primele trei caracteristici ale unei ,,scoli bune”) sunt puse si mai mult in evidenta in contextul actual.
Fezabilitate: Baza materiala a scolii asigurd satisfacerea conditiilor materiale de confort si siguranta;
personalul unitatii de Invatamant cautd sa cultive starea de bine a elevilor, atat in spatiul scolar, cat si in

cel virtual.
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Oportunitate: Indeplinind aceasti nevoie umani de bazi, a unui ambient adecvat, motivarea si
sustinerea elevilor, dar si a cadrelor didactice pentru valorificarea propriului potential pot avea impactul
dorit.

Optiuni strategice:

O.1 | Derularea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza siguranta si respectarea
drepturilor copilului

0.2 | Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolara pentru elevi si parinti

0.3 | Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenila

0.4 | Instruirea elevilor pentru drepturile si siguranta pe Internet/in mediul online

O.5 | Asigurarea conditiilor necesare desfasurarii in conditii optime a activitatilor in unitatea de
invatamant

Tinta 3: Dezvoltarea bazei materiale pentru un invatimant de calitate

Necesitate: Infrastructura educationala — cladirile, salile de clasa, laboratoarele si dotarile constituie
elemente indispensabile ale mediilor de invdtare, imbunatatind predarea si rezultatelor elevilor. Cresterea
semnficativa a numarului de copii care invata in unitatea noastrd impune extinderea spatiului alocat salilor
de clasd, zonelor de recreere, precum si imbunatatirea dotdrilor pentru desfasurarea activitatilor
extrascolare.

Fezabilitate: Tinta poate fi atinsa prin eforturi financiare suplimentare, prin cointeresarea beneficiarilor
indirecti, a factorilor de decizie din comunitate in extinderea si amenajarea moderna a spatiului scolar.

Oportunitate: Performantele si mediul favorabil dezvoltdrii armonioase a elevilor conferd unitatii
noastre un grad sporit de atractivitate pentru parinti si populatia scolara, creand o conjuncturd avantajoasa
pentru investitia in educatie.

Optiuni strategice:

O.1 | Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii, la nivel european

0.2 | Dotarea corespunzatoare cu aparaturd IT, in pas cu dezvotarea tehnologica, prin programe si
proiecte

0.3 | Asigurarea de dotari specifice si necesare procesului didactic

0.4 | Digitalizarea unor procese administrative

Tinta 4: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,

nationale si europene
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Necesitate: Incurajarea invatarii limbilor striine si a cooperdrii transnationale intre scoli, a
angajamentului civic, a constiintei interculturale, a inovatiei in metodele pedagogice si tehnicile
informationale consolideazd dimensiunii europene in educatie, contribuind la formarea elevilor ca
personalitati integre, ajutindu-i sd devind competitivi, creativi si relevanti intr-o societate cu exigente
sporite si din ce Tn ce mai diverse.

Fezabilitate: Includerea dimensiunii europene in formarea elevilor scolii noastre constituie o prioritate
pentru Intreaga comunitate educationald. Dorim sa satisfacem nevoia fiecaruia de a fi competent in a
detine si utiliza informatia, deschis spre schimbare si spre intelegerea si respectarea valorilor culturale ale
unei societati democratice.

Oportunitate: Promovarea valorilor comune contribuie la cresterea sentimentului de apartenenta la
familia europeana, fundamenteazd invatarea pe tot parcursul vietii, incluziunea, mobilitatea pe piata
muncii si participarea in societate.

Optiuni strategice:

0.1 | Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea utilizarii resurselor digitale pentru cunoasterea
si asumarea valorilor europene — incluziune, nediscriminare, participare civica

0.2 | Informarea cadrelor didactice si a elevilor in legatura cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte
de parteneriat strategic sau de mobilitate, cu aplicabilitate 1n activitatile curriculare

0.3 | Dezvoltarea competentelor-cheie europene: multilingvistice, digitale, civice, antreprenoriale, de
sensibilizare si exprimare culturala

0.4 | Derularea unor proiecte de colaborare cu institutii furnizoare de educatie, din tara si din spatiul
european

0.5 | Extinderea colaborarilor cu institutii si organizatii locale, nationale si internationale pentru

formare si voluntariat

Tinta 5:

Necesitate: Prevenirea si combaterea segregarii scolare reprezintd o necesitate esentiald pentru
asigurarea accesului echitabil la educatie si pentru respectarea principiului egalititii de sanse. Segregarea
— fie ea etnicd, sociald, confesionala sau pe criterii de performanta — genereaza discriminare, excluziune
sociald si scaderea calitatii educatiei. O scoald incluziva, care ofera tuturor elevilor aceleasi conditii de
invatare si dezvoltare, contribuie la: reducerea abandonului scolar; cresterea performantei educationale si
a stimei de sine a elevilor; consolidarea coeziunii sociale si a climatului pozitiv in comunitate. Astfel,
implementarea masurilor antisegregare este o obligatie morald, sociala si legald, In concordanta cu

legislatia nationala.

35



LICEUL TEOLOGIC BAPTIST ,,ALEXA POPOVICI” ARAD
Str. Pompei nr.25 310258 Arad
Telefon 0257-250751  E-mail: secretariat@ltb-arad.ro

Fezabilitate: Aplicarea masurilor de prevenire si combatere a segregarii este fezabila in cadrul oricarei
unitati de invatamant, prin: elaborarea si aplicarea planurilor anuale de actiuni antisegregare, adaptate
contextului local; formarea continud a personalului didactic in domeniul educatiei incluzive; colaborarea
cu parintii, autoritdtile locale si ONG-urile care promoveaza diversitatea si echitatea; monitorizarea
structurii claselor, participarii elevilor la activitati si a rezultatelor scolare; asigurarea resurselor materiale
si umane prin planificare strategica si atragere de parteneriate. Majoritatea actiunilor implicd o viziune
manageriald coerentd, coordonare si implicarea comunitatii scolare.

Oportunitate: Implementarea activa a masurilor antisegregare este o oportunitate strategica pentru
dezvoltarea institutionald: consolideaza imaginea publicd pozitivd a scolii ca mediu sigur si deschis
tuturor; favorizeaza accesul la programe si finantari europene in domeniul incluziunii si diversitatii; creste
satisfactia elevilor, parintilor si profesorilor, ceea ce se reflectd in rezultatele educationale si in retentia
elevilor; contribuie la formarea unei culturi organizationale bazate pe respect, colaborare si echitate;
sustine atingerea indicatorilor de calitate educationala impusi de organismele de evaluare externa. Prin
urmare, abordarea coerentd a problematicii segregarii nu este doar o obligatie legala, ci si o sansd de

dezvoltare sustenabild a scolii ca institutie moderna, democratica si incluziva.

Optiuni strategice:

O.1 | Promovarea educatiei incluzive in toate formele de predare si evaluare, prin adaptarea
continuturilor, metodelor si mediilor de invatare

0.2 | Dezvoltarea unei culturi institutionale bazate pe colaborare si respect reciproc intre toti membrii
comunitatii scolare

0.3 | Parteneriate cu ONG-uri, autoritati locale si biserici pentru sprijinirea copiilor din grupuri
vulnerabile

0.4 | Monitorizarea continua a participarii scolare (absente, abandon, rezultate) pe categorii de elevi

O.5 | Prevenirea si combaterea segregarii

0.6 | Implicarea parintilor in activitati educationale si interculturale, pentru crearea unui climat de

incredere, colaborare si acceptare Intre membrii comunitatii scolare
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Tinta Resurse strategice Optiuni strategice Rezultate asteptate
Tinta 1 » Resurse umane: cadrele didactice, elevii, | O.1. Monitorizarea activitatii didactice | Realizarea de citre toate cadrele didactice a
parintii/beneficiarii indirecti, autoritati locale; din scoald, privind invatarea centrata pe | proiectdrii demersului didactic in conformitate
» Resurse materiale si financiare: material elev; cu documentele de politica educationala;
Asigurarea curricular corespunzator (planuri-cadru si programe (0.2. Monitorizarea activitatii cadrelor * O mare sensibilizare si implicare a cadrelor
calitatii scolare, auxiliare curriculare, manuale, caicte de didactice, privind evaluarea centratd pe | didactice pentru eficientizarea invatarii si
proceselor de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri, softuri competente; ancorarea ei in realitate, prin studiu, analiza si
pr e‘f‘"’ € educationale, RED); materiale didactice specifice [0.3. Consiliere si monitorizare privind | formare continui;
lnva are —_ . . . . . . o . oge o« . A o . . . .
evalft are intr- disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si utilizarea resurselor digitale in activitatea * Cresterea interesului elevilor pentru ore,
un demers consumabile; didactica; misurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
centrat pe elev » Resurse informationale pentru legislatia [0.4. Sustinerea de lectii demonstrative | procent de promovabilitate in crestere, obtinerea
si pe specifica: site MEC, ARACIP, forum/site ISJ pe discipline/interdisciplinar; de burse si sciderea ratei absenteismului;
dobéndirea de ARAD, legislatie actuah‘zata, . . ' 0.5. ' (.)rgamza.rea si coordonarea « Rezultate bune si foarte bune la evaluarea
competente » Resurse de experientd si expertiza: echipa actiunilor de simulare si desfasurare a nationala si medii ridicate de admitere in liceu;
manageriala, r nsabili misii, informatician luarilor nationale; . . . . .
a af.e .afa, espo.sab de. comisii, informatician, evaluarilor nafionale; Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si
metodisti, formatori, mentort; i i idi i I = " A
. st1, o, ; o O.6.' Val'or'lﬁcarea experientei dld.actlce parintilor fati de metodele utilizate 1in
.Re.surse de ‘Flmp. alocate anual pentru 1n1‘g1ereg, prin p.artlclparea la.examenfalne nationale predareinvitare  mdsurat  prin  cresterea
monltorlgarea s evalllafea pr01ect<'310r. din si la si la concursuri/competitii numarului de elevi:
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru . . . o
- . * Diversificarea ofertei scolare prin activitati
evaluarea rezultatelor stabilite 1n planul de ) : L . ’
R curriculare si extracurriculare, in raport cu
dezvoltare institutionald; dieul 't“i;,'l dividuale ale elevil
. articularitatile individuale ale elevilor;
» Resurse de autoritate: MEC, 1SJ ARAD, p ) ) ) o _ ’ .
Primarie, Consiliu local. * Mai multi elevi premiati la olimpiadele si
concursurile scolare judetene si nationale
Tinta 2 » Resurse umane: cadre didactice, elevii, | O.1. Derularea de proiecte * Cadrele didactice au realizat proiectarea

Mentinerea in
scoald a unui
climat de
armonios, de
sigurantd fizicd
si psihica
necesar
derularii optime
a activitatilor

parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: material
curricular corespunzitor (planuri de invatimant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale);
materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia
specifica: site MEC, site ARACIP, site IS] ARAD,
legislatie actualizata;

educationale cu institutiile care
monitorizeaza siguranta si respectarea
drepturilor copilului;

0.2.
educationale de consiliere si orientare
scolarad pentru elevi si parinti;

0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a
consecintelor actelor de delincventa
juvenila;

Dezvoltarea serviciilor

demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare §i activitati educative avand in vedere
asigurarea conditiilor optime de studiu si
siguranta;

* Numarul elevilor implicati in activitati
eductive scolare si extrascolare a crescut,
interesul elevilor fata de pastrarea bunurilor si a
ambientului scolii este mai mare;

* Rezultate bune la evaluarea nationald si
medii ridicate de admiterea in licee;
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scolare si
extrascolare

» Resurse de experientd si expertiza: echipa
manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

» Resurse de timp: alocate anual pentru
initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru
evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

» Resurse de autoritate si putere: MEC, ISJ
ARAD, Primarie, Consiliu local.

0O.4. Instruirea elevilor pentru drepturile si

siguranta pe Internet/in mediul online;
0.5. Asigurarea conditiilor necesare
desfasurarii in conditii optime a
activitatilor unitatii de Invatdmant.

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si
parintilor fatd de ambientul scolii si de conditiile
de sigurantd din scoald masurat prin cresterea
numarului de copii;

* Desfasurarea de activitati interculturale,
care promoveazd norme sociale pozitive si
valori;

* Derularea de activitati extracurriculare de
educatie civicd, de prevenire s$i combatere a
violentei si hartuirii;

* Fluxul activitatilor desfasurate in scoala in
domeniul vizat este imbunatatit.

Tinta 3

Dezvoltarea
bazei materiale
pentru un
invatamant de
calitate

» Resurse umane:
parinti, autoritati locale;

cadre didactice, elevii,

» Resurse materiale si financiare: programe de
activitati, proiecte, softuri educationale; materiale
didactice specifice, echipamente IT, birotica si
consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia
specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ] ARAD,
legislatie actualizata;

» Resurse de experientd si expertizd: echipa

manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea,
monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru
evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

» Resurse de autoritate si putere: MEC, ISJ
ARAD, Primarie, Consiliu local.

O.1. Asigurarea unui ambient confortabil
pentru elevi in cadrul scolii, la nivel
european;

0.2. Dotarea corespunzatoare cu aparatura
IT, in pas cu dezvotarea tehnologica,
prin programe si proiecte;

0.3. Asigurarea de dotari specifice si
necesare procesului didactic;

0.4.

Digitalizarea
administrative

unor procese

* Interes crescut din partea cadrelor didactice
in folosirea bazei materiale a scolii;

* Cresterea interesului elevilor pentru ore,
masurat 1n rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabilitate in crestere si
scaderea ratei absenteismului;

* Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si
parintilor fata de metodele utilizate in predare-

invétare masurat prin cresterea numarului de
elevi;
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Tinta 4

Dezvoltarea
dimensiunii
europene a
scolii prin
derularea de
proiecte §i
parteneriate
locale,
nationale si
europene

» Resurse umane: cadre didactice, elevii,
parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: materiale de
informare privind implementarea de proiecte, granturi
obtinute in urma aprobdrii proiectelor depuse,
echipamente IT, birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia
specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ] ARAD,
site ERASMUS, legislatie actualizata;

» Resurse de experientd si expertiza: echipa
manageriald, responsabil cu proiecte comunitare,
formatori, experti din exterior;

» Resurse de timp: alocate anual pentru
initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru
evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

» Resurse de autoritate si putere : IS] ARAD,

MEC, Comisia Europeana, Primarie, Consiliu local.

O.1.

0.2.

0.3.

04.

0..

Stimularea elevilor si cadrelor
didactice 1n vederea utilizarii
resurselor digitale pentru
cunoasterea si asumarea valorilor
europene - incluziune,

nediscriminare, participare civica
Informarea cadrelor didactice si a
elevilor in legaturd cu posibilitatea
desfagurarii unor proiecte de
parteneriat  strategic sau  de
mobilitate, cu aplicabilitate in
activitatile curriculare;

Dezvoltarea ~ competentelor-cheie
europene: multilingvistice, digitale,
civice, antreprenoriale, de
sensibilizare si expresie culturald
Derularea proiecte  de
colaborare cu institutii furnizoare de
educatie, din tard si din spatiul
european;

unor

Extinderea colaborérilor cu institutii
si organizatii locale, nationale si
internationale pentru formare si
voluntariat

* Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite
apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau de mobilitate;

* Interesul elevilor pentru proiecte comunitare
a crescut, ceea ce se evidentiazd prin cresterea
numarului celor care doresc sa fie implicati;

* Rezultatele proiectelor desfasurate sunt
vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;

* Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si
parintilor fata de proiectele desfasurate;

* Cultura organizationala va deveni mai
puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor
deveni mai constienti de importanta si de rolul
pe care il au 1n scoala.
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Tinta 5

Cresterea
calitatii si
accesibilitatea
la educatie
pentru
Dprevenirea
/combaterea
abandonului
scolar si a
parasirii
timpurii a
sistemului de
educatie,
prevenirea $i
combaterea
segregarii

» Resurse umane: cadre didactice, elevii,
parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: materiale de
informare privind implementarea de proiecte, granturi
obtinute in urma aprobdrii proiectelor depuse,

echipamente IT, birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia
specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ] ARAD,
CJRAE, DGASPC Primaria Mun. Arad, legislatie
actualizata;

» Resurse de experientd si expertiza: echipa
manageriald, responsabil cu proiecte comunitare,
formatori, consilieri scolari, experti din exterior;

» Resurse de timp: alocate anual pentru
initierea, monitorizarea si evaluarea activitatilor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru
evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

» Resurse de autoritate si putere : ISJ] ARAD,
MEC, Comisia Europeand, Primarie, Consiliu local.

O.1.

0.2.

0.3.

04.

0.5.
0.6.

Promovarea educatiei incluzive in
toate formele de predare si evaluare,
prin adaptarea continuturilor,
metodelor si mediilor de Invatare
Dezvoltarea unei culturi
institutionale bazate pe colaborare si
respect reciproc intre toti membrii
comunitdtii scolare

Parteneriate cu ONG-uri, autoritati
locale si biserici pentru sprijinirea
copiilor din grupuri vulnerabile
Monitorizarea continud a participarii
scolare (absente, abandon, rezultate)
pe categorii de elevi

Prevenirea si combaterea segregarii
Implicarea parintilor 1n activitati
educationale si interculturale, pentru
crearea unui climat de incredere,
colaborare si acceptare Intre membrii
comunitdtii scolare

* Dezvoltarea colabordrii intre scoald, familie
si specialisti, pentru sprijinirea elevilor din
grupuri vulnerabile

o Imbunititirea performantei scolare si a
integrarii sociale a elevilor prin programe de
dezvoltare psihomotricd, cognitiva, emotionala
* Crearea unui mediu de invatare accesibil si
prietenos pentru toti elevii, tolerant si
nediscriminatoriu

* Analiza periodici a comportamentelor si
performantelor scolare pentru educatie incluziva
si personalizatd

* Cresterea frecventei si a implicarii elevilor,
climat motivational pozitiv

* Promovarea etosului scolii si a valorilor
interculturale

* Promovarea incluziunii
solidaritatii in comunitate

sociale si a

VI

METODE SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE A IMPLEMENTARII PDI

In procesul de monitorizare se va urmari comunicarea clard a tintelor si urmarirea realizarii lor, precum si mobilizarea factorilor

implicati Tn atingerea obiectivelor. Monitorizarea se va realiza pe parcursul fiecarui an scolar, urmarindu-se antrenarea corespunzatoare si

eficientd a resurselor umane disponibile (elevi, pdrinti, cadre didactice, membri ai comunitatii) in vederea realizarii indicatorilor de

performanta asociati fiecarui obiectiv.
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In toate evaluirile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al institutiei, se va acorda atentie urmatoarelor elemente:
respectarea misiunii $i a viziunii scolii; urmdrirea respectarii etapelor propuse prin proiect; analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta
in parte; corelatia dintre resurse si obiectivele alese; stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul

fiecarei tinte.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC,
Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare a PDI prin:

* Intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feedback, actualizare;

includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

= activitafi specifice de control intern;

= prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;

®» revizuire periodica.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

* Tntocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in baza
de date a scolii);

» analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

= evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare 1n raport cu obiectivele si termenele propuse;

= costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

= calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

In realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuala a scolii, de informatiile primite de la manageri si profesori cu experienta, dar
si de literatura de specialitate in domeniul managementului educational. Prezentul proiect de dezvoltate institutionala, dupa avizarea in
Consiliul Profesoral si aprobarea in Consiliul Administrativ, va deveni documentul principal pe baza céruia se vor elabora celelalte documente

manageriale ale scolii. Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarile datelor de intrare.
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VII. STRATEGIA DE DEZVOLTARE 2025-2029

TINTA STRATEGICA 1: Asigurarea calititii procesului de predare — inviitare — evaluare intr-un demers centrat pe elev si pe dobandirea de competente

Activitdti / optiuni strategice Grflp urt Responsabili Termen Resurse Indicatori de' performanta Instrumente de
’ ’ tintd / verificare evaluare
0.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoald, privind invatarea centratd pe elev
Asigurarea conditiilor optime Elevii Directori Septembrie - Umane: Proiectarea demersului Propuneri CDS
pentru aplicarea curriculumului /Beneficiarii octombrie Responsabilii didactic in conformitate cu
national si a CDEOS; oferirea directi Responsabil 2025 catedrelor/ariilor documentele de politica Fise de optiuni
programelor de educatie care sa comisie curriculare educationala, corelate cu CDEOS
satisfaca asteptarile curriculum nevoile de formare ale
beneficiarilor, precum si Parintii / elevilor Sondaje in randul
standardele de calitate A elevilor si al cadrelor
Analiza, la nivelul catedrelor, a Comisie CEAC Ber.leﬁc.laru Revizuirea ofertei didactice de
nevoilor reale ale elevilor si a Modulele 1 —3 | indirecti educationale specialitate
resurselor disponibile pentru Comisie
propunerea ofertei educationale curriculum Materiale: Cresterea gradului de Analiza pe module a
consumabile, satisfactie al beneficiarilor | progresului scolar
Utilizarea 1n cadrul lectiilor a Comisie de birotica, educatiei, prevenirea
unor strategii de lucru diferentiat, mentorat Modulele 1-5 | echipament segregarii Chestionare CEAC
adecvate nevoilor elevilor - IT/softuri ‘ ' . ‘
Responsabili ducationale Resurse de materiale Fise de asistente si
Proiectarea si utilizarea de arii curriculare | Modulele 1-5 | So oo adaptate pentru elevii cu interasistente
curriculum adaptat pentru elevii Fige de lucru CES
cu CES adaptate Planuri de interventie
personalizatd
0.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice privind evaluarea centratd pe competente
Lucrul in echipa in cadrul Elevii Directori An scolar Umane: Cadre Analiza testelor initiale in | Rapoarte de analiza a
comisiilor metodice; analizarea /Beneficiari 2025 — 2026 didactice cadrul comisiilor evaludrii initiale
unor teste, exemple de proiectare | directi Resp. comisiei Baza de teste/instrumente | Rapoarte de progres
si evaluare pentru formare Materiale de evaluare alternativi la | scolar
si dezvoltare in curriculare nivelul disciplinelor; eval.
Monitorizarea modului in care cariera initiald standardizati la Graficul pregatirii
cadrele didactice realizeaza didactica Septembrie cla’sele V, IX suplimentare pentru
evaluarea competentelor elevilor 2025 examene nationale
prin aplicarea testelor initiale, a
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testelor de evaluare de parcurs,
prin organizarea simularii la
disciplinele de examen (EN,
Bacalaureat)

Mentorarea profesorilor
debutanti

Consolidarea relatiilor de
colaborare intre cadrele didactice

Cadre didactice
debutante

Membrii ariilor
curriculare

Martie 2026
Responsabil
comisia de Pentru fiecare
mentorat modul
Directori
Pastor An scolar
coordonator 2025 -2026

Materiale
complementare pe
suport electronic

Respons. comisie
mentorat

Logistica, formatori
Metodologii si
programe de
examen

Analiza comparativa a
testelor initiale si finale
Programe de pregatire
suplimentara pentru
examene

Consolidarea comunitatii
de invatare

Inscrierea profesorilor
debutanti la definitivat
Proiecte interdisciplinare,
activitati de teambuilding

Portofoliul personal al
cadrului didactic
debutant

Calificative obtinute la
inspectiile curente

Rezultate examen
definitivat

Produse de proiect

0.3. Monitorizare i consiliere privind utilizarea softurilor educationale

in activitatea didactica

Utilizarea metodelor pedagogice | Elevii Informatician | Pe tot Resp. comisiei de Cresterea interesului Instrumente de
bazate pe noile tehnologii, ca Cadrele Directori parcursul form. continua elevilor pentru invatare evaluare alternativa
metode complementare celor didactice Diriginti anului scolar
traditionale Echipament IT, Prevenirea absenteismului

Parteneriate cu
Valorificarea tehnologiilor Aplicatii online, Imbunatitirea abilitatilor specialisti pentru
asistive (aplicatii educationale, tablete digitale ale beneficiarilor | interventii
cititoare de text, instrumente personalizate
vizuale) in sprijinul elevilor cu Bugetare Implementarea de evaluari
CES Extrabugetare alternative
0.4. Sustinerea de lectii demonstrative pe discipline
Aplicarea la clasa a achizitiilor Elevii Directori Pe tot Lectii demonstrative Planuri de
dobandite de cadrele didactice Responsabil parcursul Membrii CP sustinute lunar lectie/Scenarii
prin programele de formare comisie anului scolar didactice

curriculum Membrii ariilor Dezbateri, prezentari

Diseminarea exemplelor de bune Responsabili | Modulele curriculare RED
practici la nivelul ariei curriculare arii curricul. 1,2,3,4 ,,Bibliotecd” de materiale diseminate/publicate

realizate in cadrul scolii

0.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a

evaluarilor nationale

Informarea elevilor cu privire la
metodologia pentru evaluarile
nationale: EN I, IV, VI,
respectiv EN VIII si Bacalaureat

Elevii
Beneficiarii
indirecti

Directori Septembrie —
Diriginti noiembrie
2025

Legislatie specifica

Bugetare
Extrabugetare

Diriginti

Metodologii si proceduri
in vigoare

Programe de evaluari
nationale

Procese-verbale, note
interne

Grafice ale pregatirii
suplimentare

Fise de prezenta la
orele de pregatire
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Monitorizarea procesului de Elevii Responsabilii Modulele 2 - 5 | Resp. comisii Actualizarea site-ului
pregitire a elevilor in vederea Beneficiarii ariilor Director, dir. adj. scolii cu informatii despre | Analize comparative
sustinerii evaluarilor nationale in | indirecti curriculare ISJ Arad evaluarile nationale
anul scolar 2025 — 2026 CIRAE Planuri remediale
Participarea integrald a
elevilor la probele de Rezultate la simularile
simulare examenelor nationale
0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursuri scolare/ competitii
Selectia elevilor capabili de Elevii Directori Septembrie - Bugetare Programe de pregatire Lista elevilor
performanta si coordonarea Cadre octombrie Extrabugetare suplimentara performanta | capabili de
activitatilor de pregdtire pentru didactice 2025 Cadre didactice performanta
olimpiade si Biblioteca scolii Graficul pregatirii
concursuri/competitii in format Respons. Biblioteca suplimentare pentru Resurse curriculare
virtual comisie lanuarie 2026 | Judeteana Arad concursuri scolare (subiecte/bareme)
concursuri si Aprilie 2026 BCU ,.E. Todoran”
Organizarea etapelor olimpiade Timisoara Centralizarea participarii Analiza nivelului de
locale/judetene/nationale ale unor Biblioteca digitala | elevilor la concursuri si performanta.
olimpiade/concursuri scolare din Directori, CA, https://biblioteca- | olimpiade Rezultate. Diplome
calendarul MEC / ISJ Arad secretar digitala.ro/ obtinute

TINTA STRATEGICA 2: Mentinerea in scoali a unui climat armonios, de siguranti fizici si psihici, necesar derulirii optime a activititilor

scolare si extrascolare

Activititi / optiuni strategice

Grupuri

e Responsabili
tinti P

Termen

Resurse

Indicatori de performanta / verificare

Instrumente de
evaluare

O.1 Derularea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza siguranta

si respectarea drepturilor copilului

Activitati extragcolare din
domeniul educatiei pentru
sanatate, educatiei civice,

educatiei rutiere, educatiei

Elevii si Coordonator Conform calend. | Diriginti

prescolarii programe si activit. extrasc. | Colaboratori DGASPC
proiecte Crucea Rosie
educative Conform planif. Politia locala

din anexele

Numarul si gradul de implicare al
elevilor 1n activitatile propuse
Cresterea climatului de sigurantd/
diminuarea riscurilor

Pliante/ afise/
tricouri inscr.
realizate de elevi
Inregistrari pe suport

impotriva traficului de } Fundatia e-Liberare Responsabilizarea fatd de sanatatea si digital ale
persoane etc. prmectel.or de Insp. Jud. de Jandarmi siguranta celor din colectivitate activitatilor
parteneriat Parinti-resursa Prezentari pe pagina
web a scolii

Extinderea retelei de Elevii si Directori Decembrie 2025 | Bugetare Documentatie achizitii Proces-verbal de

supraveghere video a locurilor | cadrele Informatician SICAP Monitorizarea perimetrului scolar receptie

cu potential de risc didactice Echipament IT Actualizarea planului de paza al Raportari ale
unitatii comisiei PSI/ISU

0.2 Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolard pentru elevi si parinti
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Valorificarea parteneriatelor Elevii si Directori An scolar 2025- | Diriginti, CJRAE Contracte de voluntariat Rapoarte CEAC
cu comunitatea locala si prescolarii 2026 Colaboratori, Chestionare de orientare scolara si Procese-verbale de
regionald pentru diversificarea Pastor universitati profesionala la sedintele cu
formelor de consiliere si coordonator Comunitatea Bis. Bapt. | Sesiuni de informare si orientare parintii
orientare profesionala Consiliul reprezentativ scolard a elevilor Materiale de
al parintilor promovare la
Resurse bugetare, ,»largul Educatiei”
extrabugetare
Monitorizarea calitatii Elevii cu Directori In fiecare modul | Legislatie specifici Adecvarea activitatii si resurselor la Contracte ed. scoala
serviciilor de educatie pentru CES Profesor itin. CJRAE nevoile reale ale elevilor cu CES -familia elev. cu
elevii cu CES Beneficiarii | si de sprijin Responsabilii de caz Situatia PIP-urilor avizate de CJRAE CES
indirecti Rapoarte ale resp. de

caz /prof. de sprijin

0.3 Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenila

Activitati de prevenire a
manifestarilor antisociale in
randul elevilor si gestionarea
situatiilor de criza

Elevii si
prescolarii

Responsabil

com. de

prevenire si
el. a violentei

In fiecare modul

1.J.J. Arad

Politia locala

ISU

Proceduri operationale

Adaptarea ROI la obiectivul ,,scoala cu
zero toleranta la violenta”; prevederea
in RI a obligativitatii unei comunicari
empatice, non-violente/limbaj lipsit de
etichete

Ocurenta zero a
faptelor de violenta
in scoala
Regulamentul de
ordine interioara
PV ale comisiilor

0.4 Instruirea elevilor pentru drepturile si siguranta pe Internet/ in mediul online

Promovarea si monitorizarea Elevii Directori Pe tot parcursul | Ghiduri, pachete lectii Utilizarea responsabild si in sigurantd a | Prelucrarea
comportamentelor pozitive In Diriginti anului scolar Orientdrile CE pentru tehnologiilor digitale; respectarea de normelor de
mediul virtual, prin lectii si respectarea, protejarea si | reguli referitoarea la construirea si siguranta online
seturi de materiale pe niveluri indeplinirea drepturilor | protejarea identitatii iIn mediul digital; | Participarea la
de varsta copilului in mediul raportarea critica la avantajele si concursuri cu
digital riscurile in mediul online tematica specifica
https://rm.coe.int/ Materiale
multimedia
Monitorizarea desfasurarii in Elevii Director An scolar 2025- | Setdrile de sigurantd ale | Prevenirea situatiilor de violenta Rapoarte disponibile
sigurantd a activitatilor online Director 2026 dispozitivelor digitale psihologica in mediul in gestionarea
sau care implica accesul la Cadrele adjunct Conf. graficelor | SmartLab virtual/cyberbullying platformelor LMS
Internet/platforme online didactice Diriginti lunare de asist. Laborator informatica Mentinerea motivatiei pentru invatare si| Grile de
performantd a elevilor monitorizare

O5: Asigurarea desfasurarii in conditii optime a activitatilor uni

tatii de invatamdnt

TR . , Grupuri - . , . , Instrumente de
Activitati / optiuni strategice upr Responsabili Termen Resurse Indicatori de performanta / verificare
tintd evaluare
Monitorizarea implementarii Elevii, Directori Lunar Diriginti Monitorizarea conditiilor de igiend, de | Grile de
prevederilor din procedurile Prescolarii, acces 1n unitatea scolara monitorizare
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operationale referitoare la Personalul | Responsabil Asistenti cabinet Accesul elevilor si al cadrelor didactice | aplicate de CEAC
buna desfasurare a procesului CEAC medical scolar la resurse de informare specifice si/sau de comisia de
de invatdmant in conditii de Comisia Consiliul Reprezentativ | (regulamente, proceduri, ghiduri, ROI, | monitorizare SCMI
igiend si sigurantd SCMI al parintilor RI, materiale informative de preventie | Rapoarte ale
Medic scolar si gestionare a situatiilor de risc) inspectiilor tematice
Initierea si practicarea unor Elevii Director Septembrie Asistent medical Igiena spatiilor scolare, monitorizarea | Proceduri
masuri de reorganizare 2025 si ori de accesului 1n institutie operationale
administrativa, prin utilizarea | Cadrele Administrator | cate ori este Comunicéri DSP specifice
eficienta a spatiilor scolare si a | didactice de patrimoniu | cazul Proceduri interne Organizarea procesului instructiv- Planul de curitenie
logisticii scolii educativ si supravegherea in timpul si dezinfectie la
Medic scolar Indicatoare pauzelor; monitorizarea frecventei nivelul unitétii de
pentru semnalizarea invatdmant
accesului, salilor si Utilizarea prin rotatie a sélilor de clasd | Graficul serviciului
destinatiei acestora de catre elevii IX-XII pe scoald, orar
adaptat
Materiale de curdtenie si | Respectarea precizarilor din ordinele Graficul utilizarii
dezinfectie MS/ legislatiei in vigoare cabinetelor si
laborat.
Note de serviciu/
Procese-verbale de
instruire,
monitorizari
Consilierea cadrelor didactice | Elevii si Director, La fiecare Consilier gcolar Rapoarte Procese-verbale ale
pentru identificarea impactului | cadrele director adj. inceput de Chestionare de impact | Documente ale coordonatorului pentru | sedintelor consiliului
conditiilor din mediul scolar didactice Pastor modul proiecte si programe educative profesoral
asupra calitatii procesului de coordonator Ghiduri pentru Identificarea, la nivelul claselor, a Documentatie in
invatdmant Responsabilul pedagogie digitala/ impactului asupra parcurgerii cadrul comisiei
comisiei de adaptarea metodelor de | curriculumului, orarului, evaluarii, pentru curriculum,
mentorat instruire la educatia interactiunii cu elevii din grupurile comisiei pentru orar,
Diriginti digitala vulnerabile, colaborarii cu parintii comisiei de mentorat
Stabilirea unor strategii de Elevii Directori Septembrie Pastor coordonator Comunicare permanenta si calibratd cu | Observare directd
comunicare pozitiva, de 2025 Parinti-resursa efect pozitiv asupra consolidarii Grupuri de
incurajare a membrilor Cadrele Pastor Diriginti practicilor corespunzatoare WhatsApp dedicate
comunit. scolare si largite de a | didactice coordonator Ori de cate ori Grupuri de comunicare Pagina Facebook si
crea un climat de confort fizic este cazul pe retele sociale Invitare colaborativa Instagram a scolii
si psihic in derularea
activitatilor Pagina web a scolii
Consolidarea parteneriatului Elevii Director An scolar 2025- Cadre didactice Gradul de implicare al parintilor in Acorduri de
scoald — familie in scopul Director adj. 2026 Pastor coordonator actiuni de colaborare cu gcoala parteneriat
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sprijinirii elevilor in a
deprinde metode pozitive
interactiune si comunicare,

Beneficiarii
indirecti ai
educatiei

Presedintele
cons. reprez.
al parintilor

Comitetul reprez. al
parintilor, medic scolar
DSP, Crucea Rosie

Implicarea familiilor in actiunile de
monitorizare a starii de sdnatate si a
starii de bine a copiilor

norme de socializare,
prevenire a adictiilor si
educatie digitald sanotoasa

Actele aditionale la
contractele
educationale
Workshop-uri
adresate parintilor si
grupurilor
vulnerabile

TINTA STRATEGICA 3: Dezvoltarea bazei materiale pentru un invitimant de calitate

S ., , Grupuri . Indicatori de performantd Instrumente de
Activitati / optiuni strategice “pu Responsabili Termen Resurse 24 /e ’
’ ’ tintd / verificare evaluare

0.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii, la nivel european
Crearea de medii de invatare Elevii Directori Septembrie - Responsabilii Spatii adaptate si Numarul de zone
moderne si flexibile, accesibile /Beneficiarii CA octombrie catedrelor/ariilor functionale, modernizate amenajate cu rol
pentru toti elevii (spatii de directi 2025 curriculare conform standardelor educational
invégare §i colaborarc? formala si . Coordonator ergon.OI.n-ice side B
informala, zone verzi Beneficiari programe si accesibilitate Gradul de utilizare a
educationale, colturi de liniste si | indirecti ) . acestor spatii de catre

’ ’ T ’ proiecte educative . . . .
relaxare) Mobilier ergonomic, elevi si profesori

Diriginti An scolar L ) accesibilitate pentru

Amenajarea salilor de clasa Parinti, .Vo¥untar1/ dizabilitati, lift functional | Nivelul de satisfactie
pentru a facilita accesul fizic si Responsabili Beneficiari la sediul V-XII al elevilor si
participarea tuturor elevilor arii curriculare indirecti profesorilor privind

Dotarea corespunzatoare a
cluburilor tematice (robotica,
media, design)

Renovarea a 3 sali de clasa/an la
invatamantul primar

Administrator
patrinoniu

Consilieri
scolari

Modulele 1-3

lulie-august

Colaboratori de
specialitate, prin
acorduri de
parteneriat

Bugetare (b. local)
Extrabugetare

Procentajul activitatilor
educationale desfasurate 1n
medii non-formale si in aer
liber

Sali de clasa renovate

mediul de Tnvatare

Numadrul de elevi
inscrisi si implicati
activ in activitatile
cluburilor

0.2. Dotarea corespunzatoare cu aparatura IT, in pas

cu dezvotarea tehnologica, prin pro,

rame §i proiecte

Evaluarea nevoilor de
echipamente IT per clasa si nivel
de scolarizare

Elevii Directori

/Beneficiari Administrator

directi financiar
Informatician

Septembrie

An scolar

Umane: Cadre
didactice

Actualizarea periodica
(anuald) a bazei de date
privind dotarile si nevoile
de echipamente

Gradul de utilizare
efectiva a
echipamentelor in
procesul didactic
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Achizitionarea de laptopuri, Materiale Procentul claselor dotate Chestionar privind
imprimante, proiectoare Resp. comisiei complementare pe complet cu tehnologie de nivelul de satisfactie
Cadre didactice | pentru formare | Modulele 1-2 | syport electronic predare moderna al cadrelor didactice
Instruire pentru cadrele didactice | debutante si dezvoltare 1n privind dotarea IT
privind utilizarea tehnologiei in cariera R . Numarul de ore de
predare didactica espons. comiste instruire / credite Lectii digitale,
Elevii cu CES Septembrie, rnen.tor.a‘i profesionale obtinute prin | proiecte educationale
Achizitionare de tehnologii Consilieri octombrie LOngtlc?’ programe acreditate sau resurse
asistive pentru elevii cu CES scolari formatori multimedia create de
Medic scolar Metodologii si Procentul elevilor cu CES | profesori dupa
programe de inclusi in activitatile formare.
examen scolare cu sprijinul Nivelul de satisfactie
tehnologiilor asistive al elevilor si al
parintilor privind
sprijinul tehnologic
oferit
0.3. Asigurarea de dotari specifice si necesare procesului didactic
Construirea unei sali de sport Elevii Directori, CA | 2025-2028 Fonduri prin ADR Cresterea interesului Sala de sport
multifunctionale Cadrele Comunitatea elevilor pentru sport si functionala
- Studiu de fezabilitate didactice Bis. Bapt. Anul 1 Reusrse miscare, promovarea unui
- Accesarea fondurilor prin Arad (CBB) Anul 1-2 - Bugetare comportament sanatos Numdr participanti la
Programul Regional Vest/ADR Primaria - Extrabugetare Lansarea licitatiei si competitii si activitati
e Anul 2 . o .
Vest IR 6.1BC Municipiului Anul 3 inceperea lucrarilor (Anul | sportive (crestere cu
Arad nu Colaboratori 2) 30%)
Amenajarea si dotarea bibliotecii ISJ Arad proiectare, obtinere | Finalizarea constructiei si | Biblioteca
scolare si a unei sali de lectura MEC avize darea in folosintd (Anul 3) | modernizata
- Achizitie de mobilier, rafuri, 2026-2028
calculatoare, sistem de CBB Arad Sponsorizari Colectii de carte de
evidentd/ catalog digital EduFort Prevenirea absenteismului, | interes pentru elevi
- Spatii de studiu individual si in Buget local imbunatatirea frecventei
grup Bibliotecar ' o Lecg.ii din diferite arii
' Cadre An scolar Parteneriate Cr.e'gterea. ngmarglul de curriculare .
Dotarea cu resurse educationale didacti . > utilizatori ai bibliotecii desfasurate in spatiul
. . idactice Ib. si ST .
digitale (licente software . ’ bibliotecii, expozitii,
educational, platforme de e- comunicare Dezvoltarea fondului de club de lectura/teatru/
learning, aplicatii) carte al bibliotecii scolare | media/design
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Parteneriate cu edituri
pentru donatii de carte

Aplicatii educationale
integrate in procesul
didactic

Conturi de acces pe
platforme dedicate (ex.
Canva)

Activitati, lectii
digitale sau proiecte
ed. realizate cu
software-ului
educational

0.4. Digitalizarea unor procese administrative

Implementarea i mentinerea
unor sisteme informatice de
management educational (catalog
electronic, condica electronica,
biblioteca digitala, managementul
resurselor)

Actualizarea permanenta a bazei
de date pentru elevi si personal si
corelarea cu platforma Adservio

Instruirea si adaptarea
personalului la digitalizare

Digitalizarea unor procedurilor
interne (cereri, adeverinte, foi
matricole, solicitari)

Elevii
Beneficiarii
indirecti

Elevii
Beneficiarii
indirecti

Personalul
didactic si
administrativ

pentru formare
si dezvoltare in
cariera
didactica

Directori Septembrie —
noiembrie

Diriginti 2025

Informatician | Modulele 2 — 5

Secretar

Bibliotecar

Responsabilul Anul scolar

comisiei

Modulele 1-2

Septembrie -
octombrie

Legislatie
specifica

Bugetare
Extrabugetare

Diriginti

Resp. comisii
Director, dir. adj.
ISJ Arad

CJRAE

CCD

Functionalitatea
catalogului electronic/
condicii/bibliotecii digitale

Numarul de module
informatice integrate
(catalog, condica,
biblioteca, resurse umane,
contabilitate, programari)

Gradul de
interoperabilitate intre
sistemele utilizate (ex:
catalog - condica -
raportari administrative)

Numarul tipurilor de
documente interne
disponibile si procesate
digital

Procentul prof. care
utilizeaza catalogul
electronic in mod
constant; al discipl.
care integreaza
resurse din biblioteca
digitala Tn procesul
didactic

Timpul mediu de
acces la informatii
esentiale

Nivelul de
competenta digitala
evaluat prin
chestionare initiale si
finale

Gradul de satisfactie
al personalului si al
beneficiarilor (elevi,
parinti, profesori)

TINTA STRATEGICA 4: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate

locale, nationale si europene

Activitati / optiuni strategice

Grupuri
tintd

Responsabili

Termen

Resurse

Indicatori de performanti /
verificare

Instrumente de
evaluare
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0O.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea utilizarii resurselor digitale pentru cunoasterea si asumarea valorilor europene — incluziune, multilingvism,

nediscriminare, participare civica

Participarea cadrelor didactice la
workshopuri si webinarii privind
utilizarea platformelor
educationale europene
(eTwinning, School Education
Gateway)

Participarea elevilor la schimburi
culturale/de experienta cu scoli
din Uniunea Europeana

Realizarea de emisiuni radio,
videoclipuri, afise, pliante despre
incluziune si diversitate -
dezvoltarea competentelor
digitale, civice si interculturale
ale cadrelor didactice si ale
elevilor prin creatie multimedia

Elevii
/Beneficiarii
directi

Elevii IX-XII

Elevii
Cadre didactice

Directori An scolar
Responsabil
comisie
formare si
dezvoltare 1n
cariera
didactica
Responsabili Modulele 3-4
arii curriculare
Diriginti

Profesori
educatie
sociala,
consilieri
scolari

Modulele 2-5

An scolar

Responsabilii
catedrelor/ariilor
curriculare

Parintii /
Beneficiarii
indirecti

Materiale:
consumabile,
birotica,
echipament IT
Platforma

eTwinning, Canva
etc.

Numar de cadre didactice
participante la workshopuri
si webinarii

Nivelul de saisfactie al
participantilor

Programul activitatilor din
cadrul parteneriatelor;
numar de cadre didactice si
elevi participanti la
schimbul de experienta;
gradul de implicare

Materiale multimedia
realizate pe durata anului
scolar

Certificate/ diplome
de participare

Chestionare

Sondaje in randul
elevilor si al cadrelor
didactice

Portofoliul elevului
Acorduri de
colaborare, rapoarte

de activitate

Pagina Facebook/
Instagram a scolii

Revista scolii

0.2. Informarea si formarea cadrelor didactice si a elevilor in legatura c
tate in activitatile curriculare

didactice si a elevilor, cu aplicabili

u posibilitatea desfagurarii unor proiecte

de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor

Organizarea de sesiuni de
informare pentru elevi si
profesori despre Erasmus+,
eTwinning etc.

Publicarea apelurilor de proiecte
de grupurile de WhatsApp
dedicate comunicarii cu
profesorii

Organizarea, la orele de
consiliere si orientare, a unor
ateliere tematice despre cetatenie

europeand/mobilitate

Elevii
/Beneficiari
directi

Cadre didactice

Elevii
/Beneficiari
directi

Directori An scolar

2025 —2026

Resp. comisiei

pentru formare

si dezvoltare 1n

cariera La comunic.

didactica lor pe forumul
ISJ/CCD

Coordonator

proiecte si

parteneriate
Pentru fiecare

Diriginti modul

Umane: Cadre
didactice, formatori

Materiale:
Site-uri
institutionale

Pagini web
Logistica

Metodologii,
ghiduri

Sesiuni de informare si
formare, ateliere

Rapoarte, certificate de
participare

Anunturi forum, ghiduri
disponibile in format
electronic

Tematica atelierelor,
materiale informative

Agenda activitatilor,
newsletter

Panou informativ
Linkuri de acces
Portofolii elevi, fise

de observare,
planificari diriginte

0.3. Dezvoltarea competentelor-cheie europene: multilingvistice, digitale, civice, antreprenoriale, de sensibilizare si expresie culturala
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Derularea proiectelor ,,Ziua
limbilor europene”;

,,Comemorarea Holocaustului in

Romania”;

Colaborari cu muzee si centre

culturale
Organizarea de ateliere de

formare digitald pentru elevi si

cadre didactice

Proiecte STEAM si utilizarea

aplicatiilor digitale la ore

Participarea la targuri scolare si

activitati de caritate

Organizarea/participarea la

Festivalul National ,,Soli Deo
Gloria”, Olimpiada Nationald

Corala, ,,Ziua Multumirii”;

ateliere media, grafica digitala

Elevii
Cadrele
didactice

Directori

Responsabil
proiecte si
programe
educative
Informatician,
cadre didactice
de informatica
si TIC

Diriginti
Presedinte
cons. parintilor

Cadre didactice
ed. muzicala
Responsabili
proiecte

Septembrie
2025

Octombrie
2025

Modulele 1-4

Modulele 1-3

An scolar

An scolar

Modulele 1-4

Responsabili arii
curriculare Limba si
comunicare, Om si
societate
Colaboratori,
parteneri

Aplicatii online,
tablete

Mat. multimedia

Bugetare
Extrabugetare

Colaboratori
Comunitatea Bis.
Baptiste Arad
Parinti voluntari,
sponsori

ACSI, Directori
licee evanghelice,
CBBA, EduFort

Nr. activitati derulate, nr.
elevi participanti

Parteneriate culturale,
impact educational
,Noaptea europeanad a
muzeelor”

Workshopuri design,
grafica digitala,
copywriting, foto, continut
digital

Webinare, nr. proiecte
realizate, nr. cadre didactice
implicate

Nr. actiuni realizate, nr.
elevi, profesori si parinti
implicati

Nr. participanti, activitati
anuale, cadre didactice de
specialitate implicate

Planuri de activitate,
liste prezenta, afise,
fotografii

Acorduri de
parteneriat, rapoarte
de activitate

Fise de evaluare,
certificate/diplome,
portofolii digitale

Planificari, fise de
lectie, materiale
digitale

Rapoarte, articole,
fotografii, postari
site-ul scolii, FB,
Instagram

Fotografii, mape,
roll-up/banner,
articole

0.4. Derularea unor proiecte de colaborare cu institutii furnizoare de educatie, din tara si

din spatiul european

Organizarea de vizite de
studiu/sesiuni de

instruire/conferinte pentru elevi si

pentru cadre didactice

Crearea de proiecte colaborative

Organizarea unor activitati de
orientare gcolara si profesionald
pentru elevii claselor VIII, IX-XII

Elevii
Cadre didactice

Directori, CA
Consiliul
elevilor

Responsabilii
de proiecte

Colaboratori
de specialit.
Consilier
scolar

Pe tot
parcursul
anului scolar

Modulele
1,2,3,4

Modulul 2,
modulul 4

An scolar

Diriginti

Cadre didactice
Membrii ariilor
curriculare, echipele
de proiect

Invitati
reprezentand
domenii de interes
pentru elevi

Resurse onsite si
online, chestionare,

Participare la conferinte
regionale ACSI
Participarea elevilor la
Student Leadership Conf.
Nr. proiecte; implementare
»Cuvant si cuvinte”, ,,LTB
promoveaza lectura”

Tabara de instruire pentru
EN VIII; sesiuni/ discipline
pentru pregatire BAC; nr.
participanti; Atelierere Jobs
Event LTB

Fotografii, mape,
Chestionare pt.
feedback
Rapoarte de
activitate

Regulamente, grile
de evaluare,
fotografii, produse
de proiect
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Participarea elevilor la competitii
si ateliere comune cu partenerii

Diseminarea rezultatelor
proiectelor pe site-ul
scolii/paginile media

scolii

Informatician
Responsabil
comisie
promov. imag.

In termen de
pana la 10 zile
de la derulare

fise de lucru,

Echipa media

materiale aplicative

Campionatul de fotbal al
lic. evanghelice din
Romania

Nr. postari pe site-ul scolii,
FB, Instagram, procese-
verbale diseminare

Procese-verbale,
materiale utilizate,
rapoarte de activitate

Fotografii, diplome

Site, platforme social
media, statistici

0.5. Extinderea colaborarilor cu institutii si organizatii locale, nationale

si internationale

pentru formare si voluntariat

Identificarea institutiilor si
organizatiilor locale, nationale
internationale cu potential de
colaborare

Participarea elevilor la concurs
si competitii in parteneriat

Derularea de campanii de
voluntariat in comunitate

Elevii, presc. Directori Septembrie — | Site-uri
si | Beneficiarii Diriginti noiembrie institutionale
indirecti 2025 Alumni
Responsabilii
ariilor curric. Diriginti
uri | Elevii o o Modulele 1 — 5 R@sp. comi.sii .
Beneficiarii Diriginti Director, dir. adj.
indirecti Presedinte ISJ Arad
Pers. vulnerabile | cons. reprez. al CIRAE
parintilor An scolar Colaboratori,
CBBA

Institutii identificate, nr.
parteneriate active

Nr. concursuri; nr. elevi
participanti

Particip. La ,,Noaptea
Cercetatorilor Europeni”,
,»0ameni de stiinta care au
schimbat lumea”, Bebras
etc.

Nr. campanii, nr. elevi part.

Baza de date
parteneri
Centralizare
propuneri si plan de
actiune

Fotografii,
certificate, rapoarte
de impact

educatie, prevenirea si combaterea segregarii

vvvvvv

Activitati / optiuni strategice Grf'p urt Responsabili Termen Resurse Indicatori de. performana / Instrumente de
’ ’ tintd verificare evaluare
0. 1 Promovarea educatiei incluzive in toate formele de predare si evaluare, prin adaptarea continuturilor, metodelor si mediilor de invatare
Adaptarea continuturilor si Elevii si Directori An scolar Responsabil comisie | Fise de lucru diferentiate Materiale didactice,
metodelor de predare pentru | prescolarii | CA mentorat Integrarea metodelor active, aplicatii
a raspunde nevoilor diverse Cadrele Responsabil Ghiduri, metodologii | interactive si multisenzoriale educationale
ale elevilor didactice comisie Echipamente IT Utilizarea TIC si a resurselor digitale | Lectii adaptate
Parintii curriculum adaptate Progres vizibil in
Dezvoltarea colaborarii intre Consilier scolar, figele individuale
scoald, familie si specialisti Elevii cu Cons. reprez. | Modulele 1-5 logoped Colaborarea cu profesorul de
pentru sprijinul elevilor cu CES al parintilor Profesor de sprijin/consilierul scolar Planuri
CES sprijin/responsabili de | Elaborarea si monitorizarea PIP educationale
caz CES Sedinte de consiliere cu parintii individ.
Elevii Directori CCD Arad implementate
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Imbunititirea performantei
scolare si a integrarii sociale
a elevilor printr-un program
de dezvoltare psihomotrica si

cognitiva

Crearea unui mediu de

invétare accesibil si prietenos

pentru toti elevii

Asigurarea unei evaluari
incluzive si echitabile, prin

utilizarea de metode

alternative si prin adaptare

Consilieri
scolari
Presedinte
cons. reprez.
al parintilor

Diriginti

Responsabili
arii
curriculare

Cadre
didactice
Responsabil
CEAC

20 luni

An scolar

An scolar

An scolar

CJRAE
DGASPC
Logistica

Echipamente
psihomotricitate
Echipamente Brain
Gym/Neurotraining

Administrator
financiar, ad.
patrimoniu
Buget local
Resurse extrabugetare
Sponsorizari

Manuale digitale
Platforme online

Trasee psihometrice
Jocuri/activitati de atentie ti memorie
Feedback si refelectie

Sali de clasa amenajate incluziv

Accesibilitatea spatiilor; semnalizare
vizuala, auditiva, senzoriala

Colturi de liniste pentru reglare
emotionala
Citia postala

Evaluare alternativa prin proiecte,
portofolii, prezentare orala;
autoevaluare si interevaluare
Itemi si bareme adaptate

Tematica activitati,
planificari
lectorate, procese-
verb. sedinte

Liste prezenta elevi
Fise de evaluare
Fotografii si
rapoarte de
activitate

Jurnale ale elevilor

Spatii adaptate si
functionale

Gradul de
satisfactie ridicat al
elevilor

Materiale adaptate
Progrese
individuale
inregistrate
Reducerea
discrepantelor intre
elevi

0.2 Dezvoltarea unei culturi institutionale bazate pe colaborare si respect reciproc intre toti membrii com

unitatii scolare

Activitdti de promovare a

valorilor respectului si

colaborarii 1n randul elevilor,

profesorilor, parintilor

Ateliere comune elevi-
parinti/bunici-profesori,
pentru Imbunatatirea

comunicarii si colaborarii

scoald-familie

Elevii si
prescolarii
Elevii cu
CES
Beneficiarii
indirecti

Directori
Diriginti
Pastor
coordonator
Profesor de
sprijin,
consilier sc.
Resp.
comisiei de
prevenire a
violentei

An scolar 2025-
2026

Diriginti, CJRAE
Comunitatea Bis. Bapt.
Consiliul reprezentativ
al périntilor

Insp. Jud. de Jandarmi
Mat. educative, r. digit.
Resurse bugetare,
extrabugetare
Legislatie specifica
Responsabilii de caz

Cadre didactice

Ateliere de dezvoltare socio-

Activitati de implementare a
programului ,,Mai intdi caracterul” la
peste 60% din clase

Actiuni tematice de prevenire a
bullyingului si cyber-bullyingului

,,Ziua Mamei”, ,,0 zi cu tata”,,Ziua

bunicilor/persoanelor varstnice”

emotionald pentru elevi — nr. particip.

Elevi si profesori
implicati activ,
materiale distribuite

Fise, expozitii,
newsletter, postari,
distribuiri pe
grupurile parintilor

Afise, pliante, nr.
activitati, proc.-
verbale
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Aniversarea a 35 de ani de la
fondarea scolii

- Seara absolventilor;

- Ceremonia aniversara

Organizarea evenimentului
,,Connect LTB”

Teambuilding — dezvoltarea
caracterului

Recunoasterea si promovarea
comportamentelor pozitive

Dezvoltarea spiritului de
echipa si a coeziunii in
randul elevilor

Workshopuri ,,Suntem egali,
dar diferiti”, la nivelurile
primar, gimnazial, liceal

Alumni,
cadre
didactice
pensionate,
comunitate
a scolara
Elevii
IX-XII

Cadrele
didactice
Elevii

An scolar

Modulele
1-5

Modulele
1-5

Reprezentanti
alumni

Consiliul
elevilor

Pastor
coordonator

Directori,
Diriginti
Pastor
coordonator
Consilier
scolar

Directori,
Diriginti
Consilier
scolar

Septembrie
2025

Aprilie - mai
2026

Octombrie
2025

An scolar

An scolar

Octombrie
2025 — Tunie
2028

Reprezentanti ai
promotiilor 1993-2025
Pastori CBB Arad
Editura Carmel Print

Diriginti, bibliotecar,
administrator
patrimoniu

Precept Ministries TM
CBB Arad
Asociatia IBLP

CBB Arad
Cadre didactice, ONG

Consiliul elevilor
Coordonator elevi

Consiliul reprez. al
parintilor

Consiliul elevilor
Reprezentanti ai
comunitatii
ONG-uri

CBB Arad

Articole si marturii din partea
membrilor comunitatii (ACSIL, ISJ,
Uniunea Baptista, CBB Arad),
absolventilor, elevilor

Festivitatea aniversara — Inreg. video

Picnic, activitati de socializare,
activitati sportive comune elevi -
prof.

Seminare de instruire
Activitati de socializare
Excursie/drumetii

Proiecte SNAC, caritate, voluntariat
Evidentierea implicarii prin postari
pe paginile oficiale ale gcolii

Proiect ,,Fii Socksy!” — Ziua
Mondiala a Sindromului Down
,Prom Night”, ,.Ziua Multumirii”

Ateliere de creatie artistica,
dezbateri, concursuri, campanii
media, actiuni de voluntariat

Anunturi/postari,
Program activitati
Revista aniversara
Placheta aniversara
Emisiuni AItFM

Afis

Participanti
implicati activ
Programul
activitatilor
Prezentari PPT
Fise de lucru
Board games
Fotografii
Certificate/diplome

Panou scolar

Implicarea activa a
claselor
Fotografii, Afise
Imbunatitirea
climatului scolar

Fotografii,
expozitii, produse
media/materiale
vizuale, jurnal de
reflectie,
chestionare

Raport de activitate

0.3 Parteneriate cu ONG-uri, autoritati locale si biserici pentru sprijinirea copiilor din grupuri vulnerabi

le

Identificarea si monitorizarea
elevilor din grupuri
vulnerabile — centralizare
date elevi aflati in risc de
absenteism, CES, dificultati

Elevii din
grupuri
vulnerabile

Diriginti
Consilier
scolar

Prof. sprijin

Modulele 1-2

CJRAE

DGASPC

Primaria Mun. Arad
CBB Arad

Consiliul reprez. al par.

Centralizarea datelor

Colaborare cu autoritatile legale
pentru identific. nevoilor reale si a
modalit. de interventie

Chestionare
Bazi de date
actualizata
Statistici
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economice, fam.
monoparent.

Asigurarea sprijinului
educational si psihosocial
pentru elevii vulnerabili

Sprijin material pentru elevii
aflati in dificultate

Promovarea incluziunii
sociale si a solidaritatii Tn
comunitate

Diriginti,
cadre did.
Consilier
scolar

Prof. sprijin

Diriginti
Secretar

Prof.
coordonatori

An scolar

An scolar

CBB Arad

ONGe-uri partenere
Consiliul elevilor
Asociatia ,,Sf. Martin”
Materiale informative
Legislatie specifica
CBB Arad

Buget local

CBB Arad

ONG-uri partenere
Consiliul elevilor,
cons. reprezentativ
parinti

Intocmirea planurilor individualizate
de sprijin

Asigurarea programului ,,Scoala
dupa scoala”

Activitati saptdmanale de remediere,
consolidare, aprofundare

Accesare masuri de sprijin
educational: burse sociale, tichete
sociale, rechizite

Biserici implicate Tn actiuni de
caritate 1n folosul elevilor

Campanii de sensibilizare privind
sprijinul copiilor vulnerabili - ,,Cutia
cu suflet”

Fise de
monitorizare
Rapoarte pe
categorii de risc

Participanti la
programul ,,Scoala
dupa scoala”
Numar beneficiari/
elevi sprijiniti

Dosare de bursa,
tichete sociale,
rechizite

Afise
Numdr diriginti,
elevi si parinti

implicati
0.4 Monitorizarea continud a participdrii scolare (absente, abandon, rezultate) pe categorii de elevi
Colectarea sistematica a Elevii Directori Pe tot parcursul | Platforma Adservio/ Centralizarea periodica a absentelor | Statistici
datelor privind participarea Beneficiarii | Diriginti anului scolar catalog elecronic, de catre diriginti Rapoarte frecventa
elevilor indirecti CA, CEAC registre scolare, Informarea parintilor cu privire la
procese-verbale de frecventa copiilor
prezenta la activitati Plan de combatere a absenteismului
extracurriculare Tabele
Analiza periodica a CEAC La finalul Analiza statistica pe clase si categorii | centralizatoare
performantei scolare, pentru Diriginti modulelor Cadre didactice de elevi Rapoarte analizate
educatie incluziva si Materiale si Date prezentate in CP, CA, corelate
personalizata metodologii adaptate cu decizii manageriale Plan de masuri
Reducerea
diferentelor de
performanta
Identificarea si sprijinirea Diriginti An scolar Fise de observatie Semnalarea imediata a cazurilor Scaderea numarului
elevilor cu risc de absenteism Consilier Planuri de invatare problematice; evidenta copiilor cu de absente
sau abandon scolar, prof. individualizate parinti plecati in striinatate Reducerea cazurilor
de sprijin Materiale de consiliere | Discutii individuale cu elevii si de risc abandon

parintii
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Consiliere psihopedagogica si planuri
Colaborare interinstitutionala Directori, Parteneriate de interventie personalizate Cazuri de
pentru prevenirea consilier sc., | Modulele 1-5 institutionale, resurse reintegrare scoala
abandonului resp. comunitare Intalniri lunare scoald, Primarie, Colaborare
proiecte, DGASPC, CJRAE functionala cu
parteneriate Implicarea bisericilor in sprijinirea parteneri locali
Cresterea rezilientei si Modulele 1-5 Parteneriate, familiilor, progr. ,,Scoala dupa
motivatiei elevilor pentru Diriginti, concursuri scoald” Cresterea frecventei
participarea la cursuri si consiliul Sponsorizari si a implicarii
activitati scolare; promovarea clasei Activitati extracurriculare atractive elevilor
valorilor perseverentei (concursuri sportive, excursii, Climat motivational
evenimente culturale, voluntariat) pozitiv
Recunoasterea progresului — Elevii
cu prezentd 100%
O5: Prevenirea si combaterea segregarii
Activitdti / optiuni strategice Grflp urt Responsabili Termen Resurse Indicatori de. performani/ Instrumente de
’ ’ tintd verificare evaluare
Identificarea si monitorizarea | Elevii si Director, An scolar Diriginti Realizarea anuala a unei analize Chestionar
riscurilor de segregare cadrele director adj. Consilier scolar privind riscurile de segregare pe Statistici
didactice Pastor Comitetul reprezentativ | criterii etnice, socio-economice, de
coordonator al parintilor dizabilitate/CES/mediu de rezidenta
CEAC, SCIM Legislatie specifica, Raport de analiza aprobat de CA PO 66 -
Secretariat Tunie — ghiduri si metodologii | Monitorizarea componentei claselor | monitorizare si
Asigurarea transparentei si septembrie Avertizorul de pentru a evita formarea de grupuri evaluare segregare
echitatii in repartizarea (sedinte publice | integritate neechilibrate PO 128/1 -
elevilor/prescolarilor si a de constituire a | Proceduri specifice Validarea listei claselor/dirigintilor repartizare
dirigintilor claselor/distrib. fara sesizari de segregare elevi/prescolari in
aleatorie n Diriginti, coordonatori clase/grupe
Organizarea de activitati formatiuni de proiecte, parinti, CBB | Sensibilizarea comunitatii scolare PO 128/2 -
extracurriculare mixte si studiu) si pe Arad Crearea de medii/contexte incluzive | repartizare diriginti
proiecte comune pentru elevi toatd durata
din medii diferite anului scolar Codul etic al cadrelor | Promovarea codului etic si a valorilor | Feedback pozitiv
didactice scolii in cadrul activitatilor si al Numar de
Crearea unui mediu scolar Modulele 1-5 Materiale ,,Character interactiunilor participanti
tolerant si nediscriminatoriu First”
Modulele 1-5 Sondaje interne
Observatii pozitive
in evaludri externe
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06: Implicarea parintilor in activitati educationale si interculturale, pentru crearea unui climat de incredere, colaborare si acceptare intre membrii comunitatii

scolare
Activitdti / optiuni strategice Grflp urt Responsabili Termen Resurse Indicatori de. performana / Instrumente de
’ ’ tintd verificare evaluare
Consolidarea relatiei parinte- | Elevii, Directori Pe tot parcursul | Diriginti Sedinte tematice interactive pe teme | Procese-verbale
copil si consolidarea Prescolarii, | Responsabil | anului scolar Consiliul reprezentativ | educationale si interculturale Participare activa a
comunicarii dintre scoald si Personalul | CEAC al parintilor Crearea si utilizarea grupurilor de parintilor, feedback
parinti Périntii Presedinte al Consilieri scolari comunicarea online parinti — diriginti | pozitiv
cons. reprez. Medic scolar Conferinte parinti - copii Liste prezenta
al parintilor Modulele 1-5 Materiale informative, | Ateliere de dezvoltare psiho- Agenda/program
platforme digitale emotionald prin jocuri de rol, artd si | conferinte
Promovarea etosului scolii si | Elevii Resurse logistice miscare Chestionare de
a valorilor interculturale Comunit. Kituri teambuilding Jocuri de colaborare si incredere; feedback, raport
Directori ,,Cutia mesajelor care zidesc”, Jocuri | final
Diriginti Modulele 1-5 Ghiduri si resurse de teambuilding, ,,Pranz comunitar”
Consilieri digitale pentru _ _ . Grad de participare
Formarea si consilierea Parintii scolari implicarea in educatie, | »Ziua Portilor Deschise” ridicat al elevilor si
parintilor Spatiu pentru intalniri | Ateliere parinti — copii - diriginte par.
Materiale informative | Schimburi culturale intre clase si Numadr evenimente
scoli N o organizare in
Conce.r.te, expozitii, degustari, ,,Ziua | colaborare cu
Meseriilor” parintii si in
. . . Directori Modulele 1-5 Cons.i I%ul clevilor Sesiuni de consiliere privind relatia sprij inu} péringilor,
Recunoasterea si aprecierea Elevii O Comisia pentru arinte-conil si tionarea ’ nr. particip.
implicarii parintilor Parintii Igmg.lgp . promovarea imaginii parinte-coprl si ges
S onsilieri .. . conflictelor .
F am}lllle scolari §cvo.111,.con5111ul ] Workshopuri: ,,Echilibrul digital - FreVC\./en.‘ga regulata
elevilor parintilor pe clasa a parintilor

reguli clare, copii fericiti”; ,,Like sau
Life? Cum crestem adolescenti
echilibrati”; ,,Adevaratele provocari
sunt offline”; dezbateri, prezentari

Cresterea motivatiei si implicérii
parintilor

Organizarea ,,Zilei Parintilor
Implicati”, ,,Din respect, cu
dragoste”, ,,Ziua Multumirii”

Chestionare
Feedback pozitiv
privind utilitatea
consilierii

Certificate/diplome
Mesaje postate pe
paginile de social
media ale scolii
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